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Résumé exécutif

Le présent rapport dresse un état des lieux consolidé des neuf Centres et Instituts nationaux de Recherches
relevant du Ministére de 1I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique a Madagascar, sur la base de
I’exploitation des rapports des CSO (2021-2025) et des observations recueillies lors des visites de terrain. L’analyse
couvre les dimensions institutionnelles, les ressources humaines ainsi que les performances techniques et financiéres de
chaque établissement (FOFIFA, LM.V.A.V.E.T, INSTN, CIDST, C.N.A.R.P, CN.R.E, PBZT, CN.R.L.T et C.N.R.O).

Il en ressort que ces institutions assurent la continuité de leurs missions et disposent d’atouts réels :
infrastructures scientifiques spécialisées, partenariats nationaux et internationaux, forte implication dans I’encadrement
des étudiants et capacité de résilience face aux contraintes. Elles demeurent toutefois confrontées a des faiblesses
récurrentes, notamment la réduction des moyens humains et matériels, 1’exercice intérimaire de postes clés, la vétusté
des infrastructures et des équipements, la faible autonomie financiére ainsi que la forte dépendance aux subventions de
I’Etat et aux financements extérieurs.
Sur cette base, le rapport formule des orientations stratégiques articulées autour de cinq axes : le renforcement de la
gouvernance, le renforcement des ressources humaines, la modernisation des infrastructures et équipements, le
renforcement du financement et de 1’autonomie financiére, ainsi que la valorisation de la recherche et le transfert de

technologie.
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Préface

Le développement durable de Madagascar repose sur une recherche
scientifique forte, innovante et résolument tournée vers les besoins de notre
population. A cet égard, les Centres et Instituts Nationaux de Recherche constituent
des acteurs stratégiques, véritables moteurs de la production de connaissances, de
l'innovation et de la souveraineté scientifique de notre pays.

Ce rapport présente, pour la premiere fois, une synthése consolidée de leur
fonctionnement, de leurs ressources et de leurs performances. Il offre un outil d'aide
a la décision qui permettra de mieux orienter les réformes, de renforcer la

gouvernance et d'investir efficacement dans notre potentiel scientifique.

Le Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique réaffirme son engagement a
accompagner durablement les chercheurs et les Centres et Instituts Nationaux de Recherche, en leur offrant un
environnement propice a l'excellence, a l'innovation et au transfert des connaissances au service du développement

national.

Ensemble, faisons de la recherche scientifique un véritable levier de transformation et de prospérité pour

Madagascar.

Professeur Ravonimantsoa Ndaohialy Manda Vy

Ministre de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

MESUPRES — Direction Générale de la Recherche Scientifique | Page iX



Rapport final d’évaluation institutionnelle — Centres et Instituts nationaux de Recherche — Madagascar 2026
L. Introduction générale

Dans le cadre du renforcement de la performance du systéme national de recherche, une mission d’évaluation a
été menée aupres des neuf Centres et Instituts nationaux de Recherche relevant du Ministére de 1’Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique a Madagascar, du 24 mars au ler avril 2026.

Cette mission avait pour objectif d’apprécier le fonctionnement et la capacité opérationnelle de ces institutions,
d’identifier les principales contraintes auxquelles elles sont confrontées, ainsi que de recueillir les propositions
formulées par leurs responsables, en vue de définir des orientations stratégiques.

Les données collectées au cours de cette mission ont été consolidées avec les documents du CSO, puis analysées
afin d’établir un diagnostic global de la situation des Centres et instituts nationaux de recherche. Le présent rapport en
constitue la synthése analytique et propose une évaluation structurée de leur fonctionnement, tout en identifiant leurs

acquis, leurs contraintes et perspectives d’amélioration envisageable.

MESUPRES — Direction Générale de la Recherche Scientifique | Page 1



Rapport final d’évaluation institutionnelle — Centres et Instituts nationaux de Recherche — Madagascar 2026

II.  Diagnostic global du systeme national de recherche

Ci-aprés sont présentés les principaux éléments d’analyse issus des rapports de CSO et des missions de terrain

réalisées en mars 2026, offrant une lecture globale de la situation des neuf institutions de recherche. Les données non

disponibles sont indiquées par la mention « n.d ».

Tableau 2 : Tableau de bord national (2025)

Indicateur Valeur Observation
Nombre de centres / instituts 9 Couverture compléte des domaines souverains
Effectif total consolidé 993 agents Masse salariale globale
Chercheurs actifs (9 centres) 353 scientifiques Personnel scientifique (35,5 % de I’effectif)
Personnel d’appui (PAT) 640 agents Logistique, technique et administration (64,5 %)
Ratio Chercheurs / PAT 0,55 Environ 1 chercheur pour 2 agents d’appui

Effectifs sur Budget de I’Etat
Effectifs sur Budget Autonome

377 agents (38,0 %)
616 agents (62,0 %)

Pris en charge directe par le Budget Général
Portés par les recettes propres et les projets

1,6 agent sur budget autonome pour 1 agent sur budget

Ratio de dépendance externe 1,63 eenerallde lBtat

Centres en croissance d’effectifs 3 C.N.R.O, CIDST, FOFIFA (comparé¢ a 2022)

C’entres'en décroissance 6 Erosion liée aux départs non compensés

d’effectifs

Dépendance financiére forte 9/9 Modéle économique tributaire de 1’Etat et des PTF

Contraintes RH signalées 8/9 Vieillissement des cadres, blocage des recrutements

Zj&?;;ilceﬂ?sque des 5/9 Influence sur la qualité de recherches et d’analyses

II.1. Indice de santé institutionnelle
Tableau 3 : Indice de santé institutionnelle par centre
Centre Ress. Humaines Dynamique sci. Finances Perspectives Indice global

FOFIFA Mod. favorable Favorable Favorable Favorable Mod. favorable
LM.V.A.V.EET Mod. favorable Favorable Fragile Mod. favorable Mod. favorable
INSTN Fragile Favorable Fragile Favorable Fragile
CIDST Favorable Favorable Mod. favorable = Favorable Favorable
C.N.A.R.P Mod. favorable Favorable Mod. favorable  Favorable Mod. favorable
C.N.R.E Favorable Tres favorable Mod. favorable  Favorable Favorable
PBZT Fragile Mod. favorable Fragile Fragile Fragile
C.N.RILT Fragile Mod. favorable Fragile Fragile Fragile
C.N.R.O Favorable Favorable Mod. favorable  Favorable Favorable

MESUPRES — Direction Générale de la Recherche Scientifique |
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I1.2. Matrice de vulnérabilité institutionnelle

Tableau 4 : Matrice de vulnérabilité institutionnelle

Centre Pression RH Dépend. fin. Infrastructures Dynamique sci. Risque global
FOFIFA Elevé Modéré Modéré Favorable Modéré
ILM.V.AV.E.T Modéré Elevé Elevé Moyenne Modéré
INSTN Elevé Elevé Modéré Favorable Elevé
CIDST Modéré Modéré Modéré Favorable Faible
C.N.A.R.P Modéré Modéré Elevé Favorable Modéré
C.N.R.E Modéré Elevé Modéré Tres favorable Modéré
PBZT Elevé Elevé Elevé Moyenne Elevé
C.N.RLT Elevé Elevé Elevé Moyenne Elevé
C.N.R.O Faible Modéré Modéré Favorable Modéré

I1.3. Le paradoxe financier du dispositif national

L’examen croisé des effectifs et des sources de financement des neuf centres révele une fragilité structurelle qui
ne se limite pas a la seule dimension budgétaire. Le systéme tend a sécuriser son cceur scientifique tout en faisant peser
une part importante du financement des fonctions de soutien sur les budgets autonomes.

Tableau 5 : Croisement catégorie de personnel source de financement, 2025 (9 centres). BG = budget général ; BA = budget autonome.

Budget autonome

Catégorie de personnel Budget Etat (BG) (BA) Total
Chercheurs 287 (81,3 %) 66 (18,7 %) 353
Personnel d’appui (PAT) 90 (14,1 %) 550 (85,9 %) 640
Ensemble du réseau 377 (38,0 %) 616 (62,0 %) 993

Deux logiques de financement distinctes coexistent. D une part, la majorité des chercheurs (81,3 %) est prise
en charge par le budget général de I’Etat, ce qui garantit une relative stabilité & la fonction de recherche dans un cadre,
statutaire pérenne. D’autre part, le personnel d’appui dépend essentiellement du budget autonome (85,9 %), alimentés
par les ressources propres des établissements, les contrats privés, les prestations de services, les financements de projets.
Ces ressources, plus variables et incertaines, sont fortement exposées aux fluctuations des financements externes. Dans
ce contexte, toute contraction des budgets autonomes affecte en premier lieu les capacités opérationnelles des

établissements, avant d’avoir d’éventuels effets sur les effectifs de chercheurs.

I11.4. Structure du financement — vue d’ensemble

Au-dela de la répartition des personnels selon leur source de rémunération (cf. section précédente), I’analyse globale
des ressources financieres du réseau fait apparaitre la structure suivante :
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Tableau 6 : Dépendance structurelle au budget public (60 %) et le caractére encore embryonnaire de I’autofinancement (12 %).

Source de financement Part moyenne Nature
Budget de I’Etat (subvention) 60 % Stable, statutaire
Financements externes (PTF, projets) 28 % Variable, contractuel
Ressources propres (prestations) 12 % Faiblement développées

Cette répartition montre une forte dépendance au financement public, tandis que les ressources propres restent encore
marginales et insuffisamment développées.

IL.S. Synthese exécutive

Le réseau comprend neuf centres totalisant 993 agents, dont 353 chercheurs, et couvrants neuf domaines
stratégiques complémentaires. Dans I’ensemble, six centres sur neuf enregistrent une baisse de leurs effectifs, mais la
production scientifique progresse depuis 2024, ce qui indique une transition caractérisée par des contraintes structurelles
que par un déclin généralisé.

Le C.N.R.O et le CIDST se distinguent par une progression de leurs effectifs, tandis que le C.N.R.E et le
C.N.A.R.P restent plus ou moins stables. En revanche, le PBZT et le CNRIT font face a une forte diminution de leurs
ressources humaines et a une dégradation de leurs infrastructures, tandis que I'INSTN nécessite prioritairement la

stabilisation de ses chercheurs.

Variation relative de I'effectif (%)

CN.R.O 39,7%
CIDST
FOFIFA
IMV.AVET
CNRE

CN.ARP

INSTN -
PBZT | -19.4%
CNRILT | -19,6%

-30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figure 1 : Variation relative de I’effectif total par centre.

Lecture : le C.N.R.O affiche la plus forte progression relative du réseau (+40 % depuis 2022), suivi du CIDST. A ['opposé, le PBZT et le
C.N.R.I.T enregistrent les contractions les plus marquées, traduisant des départs non compensés. La majorité des centres se situent en repli
moderé, signe d’une érosion diffuse plutot que d’'un effondrement localisé.
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III. Synthese statistique nationale

II1.1. Evolution des effectifs du réseau (2022-2025)

Pour I’ensemble des structures, les effectifs sont passés de 1024 agents en 2022 21067 en 2023, avant de reculer
pour s’établir a 993 en 2025. Cette diminution globale de 31 agents sur la période, soit 3%, recouvre toutefois des
évolutions contrastées selon les établissements. En effet, trois d’entre eux (C.N.R.O, CIDST et FOFIFA) enregistrent
une progression de leurs effectifs, tandis que les six autres connaissent une baisse, principalement liée aux départs a la

retraite, au déces, au non renouvellement des contrats ainsi qu’a un de recrutement insuffisant.

Tableau 7 : Evolution comparée des effectifs par centre (2022-2025)

Institution 2022 2023 2025 Tendance
CIDST 78 90 91 Croissance
C.N.A.R.P 82 87 76 Fluctuation
C.N.R.E 100 98 93 Baisse
C.N.R.LT 97 92 78 Baisse
C.N.R.O 63 71 88 Croissance
FOFIFA 270 294 280 Fluctuation
ILLM.V.A.V.E.T 89 89 87 Quasi-stable
INSTN 44 45 38 Fluctuation
PBZT 201 201 162 Forte baisse
TOTAL RESEAU 1024 1067 993 Baisse

Tableau — Evolution des effectifs par centre, 2022-2025 (source : récapitulatif RH des CSO et synthése DGRS « Etat des lieux des CNR »). Les colonnes
reprennent les exercices documentés dans la présentation comparative.

II1.2. Les chercheurs, cceur du dispositif

Les chercheurs occupent une place centrale dans I’évaluation des centres de recherche, qui repose
principalement sur leur potentiel scientifique. Celui-ci est estimé a partir du nombre total de chercheurs ainsi que de
leur grade (Assistants, Maitres, Directeurs de Recherche). Le PAT joue un role essentiel de soutien au fonctionnement

des structures, mais il est distinct de la capacité scientifique proprement dite.

Nombre de chercheurs par centre — ceeur de métier (2025)

_ FOFIFA 78
&
a CNRE
= CNRILT
a
=) PBZT
=
& C.N.R.O
<
e CIDST
o
g CN.AR.P
% INSTN

LM.V.A.VET

70 80 90

MESUPRES - Direction Générale de la Recherche Scientifique | Page 5



Rapport final d’évaluation institutionnelle — Centres et Instituts nationaux de Recherche — Madagascar 2026

Lecture : le FOFIFA concentre a lui seul prés du quart des chercheurs du réseau (78 sur 353). Un second groupe — C.N.R.I.T, C.N.R.E et PBZT
— forme le ceeur intermédiaire autour de 50 chercheurs. A 'autre extrémité, 'INSTN et I'LM.V.A.V.E.T disposent des plus petites équipes
scientifiques, ce qui les rend sensibles au moindre départ.

Tableau 8 : Classement des centres par potentiel scientifique (chercheurs, 2025)

Rang Centre Domaine Ch:::sche PAT (appui) Effectif total Tendance
1 FOFIFA Agriculture & Elevage 78 202 280 Stable
2 C.N.R.IT Technologie & Industrie 54 24 78 Forte baisse
3 C.N.R.E Environnement & Biodiversité 52 41 93 Légére baisse
4 PBZT Biodiversité & Conservation 50 112 162 Forte baisse
5 C.N.R.O Océanographie & Ress. marines 30 58 88 Croissance
6 CIDST Documentation scientifique 28 63 91 (Cl\r/[(gs[ia)mce
C.N.AR.P Pharmacopée & Plantes méd. 26 50 76 Baisse
INSTN Sciences & techniques nucléaires 20 18 38 Baisse
IM.V.AV.EET Santé animale & Vaccins vét. 15 72 87 Légére baisse
II1.3. Répartition par domaine scientifique
Tableau 9 : Répartition des centres par domaine
Domaine scientifique Centre
Agriculture & Elevage FOFIFA
Santé animale & Vaccins vétérinaires IM.V.AV.ET
Sciences & techniques nucléaires INSTN
Documentation scientifique CIDST
Pharmacopée & Plantes médicinales C.N.AR.P
Environnement & Biodiversité C.N.RE
Biodiversité & Conservation PBZT
Recherche industrielle & Technologie C.N.RIT
Océanographie & Ressources marines C.N.R.O

111.4. Effectifs et ventilation PAT / chercheurs

Effectif

FOFIFA

PBZT

CNRE
CIDST
C.N.R.O
IM.VAVET
CN.RIT
CN.ARP
INSTN

Classement des centres par effectif total (2025)

0 50 100

150
Effectif(Agent)

Figure 3 : Classement des centres par effectif total.
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D’apreés le graphique, seuls le CN.R.E, le CN.RI.T et 'INSTN présentent une proportion de chercheurs supérieure a celle des
PAT.
IIL.5. Répartition des chercheurs par grade

Tableau 10 : Répartition des chercheurs par grade (2025)

Dir. de

e el ke PReendt roral
Associés
FOFIFA 59 14 3 2 78
C.N.R.LT 29 21 2 2 54
C.N.R.E 20 25 5 2 52
PBZT 44 1 0 50
C.N.R.O 23 6 0 1 30
CIDST 21 0 3 28
C.N.A.R.P 13 1 4 26
INSTN 5 14 1 0 20
ILM.V.A.V.E.T 10 5 0 0 15
TOTAL RESEAU 224 102 13 14 353

I11.6. Performances techniques comparées — indice synthétique

Le tableau ci-aprés présente, pour chaque établissement, un indice synthétique de performance technique sur 100, établi
a partir du taux de réalisation des plans de travail annuels (PTA). Entre 2022 et 2025, ’ensemble des neuf centres et
instituts enregistre une amélioration leurs performances, traduisant une dynamique globale de progression, malgré un
contexte de contraction des effectifs.

Tableau 11 : Indice de performance technique par centre (2022-2025)

Centre Indice 2022 Indice 2025 Evolution

FOFIFA 65 85 +20 pts (forte hausse)
LM.V.A.V.E.T 68 80 +12 pts (hausse)

INSTN 60 88 +28 pts (forte hausse)
CIDST 70 85 +15 pts (forte hausse)
C.N.A.R.P 65 80 +15 pts (forte hausse)
C.N.R.E 72 82 +10 pts (hausse)
C.N.R.I.LT 65 72 +7 pts (hausse)

C.N.R.O 60 78 +18 pts (forte hausse)
PBZT 68 72 +4 pts (modérée)

Tableau — Source : synthése DGRS « Etat des lieux des CNR » (juin 2026), d’aprés le taux de réalisation des PTA. /ndice de construction
(présentation) et non donnée brute du récapitulatif RH ; il traduit une appréciation qualitative comparable d’un centre a [’autre
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IV. Profil du capital humain scientifique

Outre le simple dénombrement des effectifs, le profil du capital humain scientifique des neuf Centres et Instituts
Nationaux de Recherche, s’appréhende selon trois dimensions : la répartition selon le genre, la structure par age et
I’intensité de la production scientifique.

IV.1.1. Equilibre femmes-hommes

Sue les 353 chercheurs, 157 sont des femmes, soit 44% de I’effectif, ce qui traduit une répartition proche de la
parité. Cette moyenne masque toutefois des €carts importants entre les établissements. Comme par exemple, Le
C.I.D.S.T présente la proportion la plus élevée de femmes (70%), suivi de 'LLM.V.A.V.E.T (60%), tandis que I'INSTN
ne compte que 15 %.

Répartition par sexe des chercheurs, par centre (2025)

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90
FOFIFA
CNRIT
CNRE

PBZT
CNRO
CIDST

CNARP
INSTN
IMVAVET

Figure 4 : Répartition par sexe des chercheurs, par centre (2025)

Lecture : cing centres sur neuf atteignent ou dépassent 45 % de femmes. Les déséquilibres les plus marqués (INSTN, C.N.R.1.T) appellent une
attention particuliere dans les futures campagnes de recrutement afin de diversifier les viviers scientifiques.

Tableau 12 : Effectif des chercheurs par sexe et par centre (2025)

Centre Total Hommes Femmes Part F.
FOFIFA 78 39 39 50 %
CNRIT 54 38 16 30 %
CNRE 52 32 20 38 %
PBZT 50 29 21 42 %
CNRO 30 15 15 50 %
CIDST 28 6 22 79 %
CNARP 26 14 12 46 %
INSTN 20 17 3 15 %
IMVAVET 15 6 9 60 %
RESEAU 353 196 157 44 %

Source : Annuaire des Chercheurs 2025 (champ « Sexe », renseigné a 100 %).

IV.1.2. Structure par age et enjeu de reléve

La structure par age des chercheurs constitue 1’un des principaux points de vigilance pour le réseau. Sur les 321

chercheurs dont I’age est renseigné, 118 sont agés de 60 ans ou plus, soit 37% de I’effectif, tandis que seulement 20
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chercheurs (6%) ont moins de 35 ans. Ce vieillissement important des effectifs associ¢ a D’insuffisance de
renouvellement fait peser un risque important sur la continuité des activités de recherche, compte tenu des départs a la
retraite attendus dans les prochaines années.

Pyramide des ages des chercheurs du réseau (2025)

140
118
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100 95
80 73
60
40

20
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<35 35-44 45-54 55-59 >60

Figure 5 : Pyramide des dges des chercheurs du réseau (2025)

Lecture : la classe des 60 ans et plus est la plus nombreuse du réseau, devangant méme celle des 35-44 ans. Le creux des moins de 35 ans traduit
un déficit de recrutement de jeunes chercheurs, accentué par le gel des recrutements signalé par plusieurs centres.

Age moyen des chercheurs par centre (2025)
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Figure 6 : Age moyen des chercheurs par centre (2025)

Lecture : le C.N.R.IT présente l'dge moyen le plus élevé (60 ans), cohérent avec la proportion de chercheurs « en maintien » relevée dans sa
fiche. A l'inverse, I' M.V.A.V.E.T et I'INSTN disposent des équipes les plus jeunes, gage d'un meilleur potentiel de continuité.

Tableau 13 : Age moyen et tranches d'age critiques par centre (2025)

Centre Chercheurs Age moyen > 60 ans <35 ans
FOFIFA 78 50 28 6
CNRIT 54 60 41 1
CNRE 52 48 10 3
PBZT 50 52 15 0
CNRO 30 50 4 1
CIDST 28 58 13 0
CNARP 26 47 4 3
INSTN 20 45 2 2
IMVAVET 15 44 1 4
RESEAU 353 51 118 20

Source : Annuaire des Chercheurs 2025 (champ « Date de naissance », renseigné pour 91 % des chercheurs ; dges calculés au 31/12/2025).
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IV.1.3. Intensité de la production scientifique

830 encadrements d'étudiants (licence, master et doctorat) ainsi que 265 publications ont été déclarées pour
I'année 2025. Par rapport aux effectifs de chercheurs, 1'intensité de publication reste modeste et présente une disparité
entre les établissements. L’'INSTN et le FOFIFA se distinguent par un niveau de publication plus élevé.

Intensité de publication par chercheur, par centre (2025)
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Figure 7 : Intensité de publication par chercheur, par centre (2025)

Lecture : le C.N.R.E et I'INSTN affichent les meilleurs ratios de publications par chercheur (respectivement 1,19 et 1,25), suivis du FOFIFA.
L'intensité varie sensiblement d'un centre a l'autre, ce qui refléte des dynamiques de production scientifique contrastées au sein du réseau.

Tableau 14 : Publications et encadrement par centre (2025)

Centre Chercheurs Publ. 2025 Publ./cherch. Encadrement
FOFIFA 78 65 0.83 294
CNRIT 54 40 0.74 99
CNRE 52 62 1.19 102
PBZT 50 13 0.26 44
CNRO 30 18 0.60 39
CIDST 28 17 0.61 73
CNARP 26 14 0.54 70
INSTN 20 25 1.25 83
IMVAVET 15 11 0.73 26
RESEAU 353 265 0.75 830

Source : Annuaire des Chercheurs 2025 (champs « Nombre de publications 2025 » et « Encadrement L/M/D », renseignés respectivement pour 28 % et 46 % des
chercheurs).

IV.1.4. Synthése — deux signaux pour le pilotage

D’apres I’analyse des données, deux principaux constats peuvent étre dégagés. D’une part, la répartition des
effectifs selon le genre apparait relativement équilibrée, ce qui constitue un acquis qu’il convient de renforcer. D’autre
part, le vieillissement des effectifs est préoccupant : plus d'un tiers des chercheurs sont agés de 60 ans ou plus, tandis
que la proportion des chercheurs de moins de 35 ans demeure faible.
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V. Présentation détaillée des neuf centres

Cette partie présente chaque établissement : fiche synthétique, évolution vérifiée de ses ressources humaines
(chercheurs et personnel d’appui), performances techniques et financiéres.

V.1. Foibem-pirenena momba ny Fikarohana ampiharina amin’ny Fampandrosoana ny
eny Ambanivohitra (FOFIFA)

A

#h

Tableau 15 : Fiche synthétique — FOFIFA

Rubrique Contenu
Acronyme FOFIFA
Domaine scientifique Agriculture & Elevage
Nombre de départements 6 départements centraux + 8 centres régionaux + 11 stations
Effectif total (2025) 280 agents (2025)
Dont chercheurs 78
Dont PAT (appui) 202
Financement (2025) 66 sur budget général (Etat) - 214 sur budget autonome (76 %)

L. .. Recherche agricole nationale ; politique de recherche agricole ; transfert

Missions principales .
technologique.

CA, Conseil d'Orientation, Direction Générale, 3 directions scientifiques et

Structure organisationnelle .
techniques.

Agronomie, R&D, foresterie/ressources naturelles, technologie, riziculture,

Principaux axes de recherche e
zootechnie-vétérinaire-piscicole.

V.1.1. Structure et ressources humaines

Le FOFIFA constitue le principal organisme national chargé de la recherche agricole a Madagascar. Sa
gouvernance repose sur un Conseil d’ Administration, un Conseil d’Orientation, une Direction Générale, trois directions
scientifiques et techniques, six départements de recherche centraux, huit centres régionaux et onze stations de recherche
réparties sur le territoire national.

Il intervient principalement dans 1’¢laboration et la mise en ceuvre de la politique nationale de recherche
agricole, la promotion et la coordination des activités scientifiques et technologiques du secteur, ainsi que la conduite
de recherches thématiques et 1’accompagnement des acteurs agricoles dans la diffusion et I’adoption des innovations
issues de la recherche.

L’effectif des Personnel Administratifs et Techniques (PAT) et des chercheurs du FOFIFA a connu une 1égére
fluctuation au cours de la période 2022-2025. 11 est passé de 181 PAT et 89 chercheurs en 2020, a 210 PAT et 84
chercheurs en 2023, puis a 202 PAT et 78 chercheurs en 2025.
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Actuellement, Iinstitution compte 280 agents, dont 202 PAT, 59 Assistants de Recherche, 14 Maitres de

Recherches, 3 Directeurs de Recherche Associés et 2 Directeurs de Recherche.

Tableau 16 : Evolution des effectifs du FOFIFA

Année PAT (appui) Chercheurs Effectif total Var. abs. Var. % Ratio C/P
2020 181 89 270 — — 0,49
2023 210 84 294 +24 +8.9% 0,40
2024 210 84 294 +0 +0.0% 0,40
2025 202 78 280 -14 -4.8% 0,39

Tableau 17 : Ventilation de I’effectif par source de financement — FOFIFA

Année Effectif total Budget Général (Etat) Budget Autonome autl:)i:ll:me
2023 294 55 239 81,3 %
2024 294 55 239 81,3 %
2025 280 66 214 76,4 %

Source : récapitulatif RH des CSO. FOFIFA n'est pas renseigné pour 2022 dans le récapitulatif RH ; la valeur 270 (2022) provient de la synthése de présentation.
Le budget autonome est réconcilié a I’effectif total.

D'aprés les données source, 1'effectif total du FOFIFA passe de 270 agents (2020) a 294 (2023) puis 280 (2025).
Cette stabilité apparente masque une recomposition : les chercheurs reculent de 89 a 78 (-12 %) tandis que les PAT
augmentent de 181 a 202. Le ratio chercheurs/PAT se dégrade de 0,49 a 0,39, signe d'un affaiblissement relatif du

potentiel scientifique malgré une base technique solide.

FOFIFA - Evolution de I'effectif total
350

294 294
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Figure 8 : FOFIFA — évolution de I’effectif total.

La courbe de l'effectif total culmine en 2023 (294) avant de redescendre a 280 en 2025.
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FOFIFA - Effectifs par Grade
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Figure 9 : FOFIFA — répartition des chercheurs par grade.
FOFIFA — Total chercheurs stable puis en repli (§84—84—78, -7,1%). Mais derriere cette quasi-stabilité, une vraie recomposition : les AR
montent (53—59) pendant que les MR s'effondrent (24— 14). Lecture : promotion freinée ou départs de Maitres de Recherche non remplacés par
de nouveaux Maitres, plutot compensés par des recrutements d'Assistants.
V.1.2. Profil du capital humain
Tableau 18 : Indicateurs de capital humain — FOFIFA (2025)

Indicateur Valeur (2025)
Effectif chercheurs 78

Femmes / Hommes 39/39 (50 % F)
Age moyen 50 ans

Chercheurs > 60 ans 28

Chercheurs < 35 ans 6

Publications 2025 65 (0.83/chercheur)
Encadrement (L+M+D) 294

FOFIFA — profil du capital humain (2025)

70 65
60
50
40 39 39
30 28
20
10 6
0 ]

Hommes Femmes 260 ans <35 ans Publi. 2025

Figure 10 : FOFIFA — profil du capital humain (parité, Age, production) 2025

Profil du capital humain : effectif équilibré (50 % de femmes), structure d'age relativement jeune (dge moyen 50 ans, 28 chercheurs(s) de 60 ans
et plus). Production 2025 : 65 publication(s) et 294 encadrement(s) déclarés.

V.1.3. Performances techniques
Sur la période 2021-2023, le FOFIFA a enregistré un niveau de performance satisfaisant en maticre de
production scientifique contre un niveau relativement faible en matiere de résilience climatique et de production de
semences, et d’un niveau intermédiaire en ce qui concerne les infrastructures, I’innovation variétale et le transfert de

technologie.
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En 2025, le bilan global a montré des résultats positifs pour I’ensemble de ces indicateurs, avec une performance
particulierement élevée en matiere de production scientifique et d’innovation variétale, notamment marquée par

I’obtention de plusieurs homologations variétales (plus de 15 variétés de riz, de mais et de haricot).

Réalisations marquantes (période récente) :
e Semences de riz améliorées sur les Hautes Terres : 12 ha a la Station de Kianjasoa produisant environ 15 tonnes de
semences de base.
e Cinq variétés de riz performantes identifiées en zone Est (rendement moyen 5 t/ha), avec production de semences
certifiées de proximité.
e Micro-¢élevage de mouches BSF (Black Soldier Fly) sur 4 sites ruraux : alimentation animale alternative a cott réduit,
jusqu’a 480 000 Ar de revenus supplémentaires par an et par bénéficiaire.
V.1.4. Performances financiéres
Les documents du CSO ainsi que les informations recueillies lors de la mission n’ont pas permis d’établir une
analyse détaillée de la performance financiére de I’institution. Néanmoins, les échanges lors des visites au siége ont
révélé plusieurs contraintes susceptibles d’affecter 1’efficacité financiére et la valorisation des ressources disponibles,
notamment les conflits fonciers liés a I’occupation illégale de certaines stations de recherche, les difficultés logistiques
rencontrées dans la mise en ceuvre des activités de terrain, ainsi que la gestion intérimaire de plusieurs postes de chefs
de département.

Ventilation du personnel par source de financement et par catégorie (2025) :

Tableau 19 : Personnel par catégorie et source de financement — FOFIFA

Catégorie (2025) Budget Général Budget Autonome Total
Chercheurs (cceur de métier) 57 21 78
Personnel d’appui (PAT) 9 193 202
Total 66 214 280
Source : récapitulatif RH des CSO (exercice 2025).
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V.2. Institut Malgache des Vaccins Vétérinaires (I.M.V.A.V.E.T)

a »
FASERY
TRyl
NI

)

’ 41‘10AG_ASC_P‘ e
Tableau 20 : Fiche synthétique — I.M.V.A.V.E.T
Rubrique Contenu
Acronyme IM.VAVE.T
Domaine scientifique Santé animale & Vaccins vétérinaires
Nombre de départements 4 départements
Effectif total (2025) 87 agents (2025)
Dont chercheurs (cceur) 15
Dont PAT (appui) 72
Financement (2025) 10 sur budget général (Etat) - 77 sur budget autonome (88,5 %)
Missions principales I’Iajbr%ca’tion, famélioration et commercialisation de vaccins vétérinaires ; surveillance
épidémiologique.
Structure organisationnelle CA, Conseil d'Orientation, Direction appuyée par 4 départements.

Contrdle qualité, recherche & partenariat, commercial & communication,

Principaux axes de recherche . .
administration.

V.2.1. Structure et ressources humaines
L’LM.V.A.V.E.T est un établissement spécialisé dans la fabrication, I’amélioration et la commercialisation des

vaccins vétérinaires destinés a la prévention des maladies du cheptel. 1l est organisé autour de :

e Un Conseil d’ Administration,
e Un Conseil d’Orientation
e Une Direction, appuyé€e par quatre départements :
e département commercial et communication
e département de recherche et contréle qualité
e département de recherche et partenariat
e département administratif et financier
Entre 2022 et 2025, I’effectif de 'IMVAVET a légérement diminué, passant de 75 PAT et de 14 chercheurs en

2022, a 74 PAT et 15 chercheurs en 2023, puis a 72 PAT et 15 chercheurs en 2025. Durant le premier trimestre de
I’année 2026, cet effectif a continué de baisser. Selon les derniéres données disponibles en avril 2026, I’institut compte
désormais 84 agents, dont 70 PAT, 9 Assistants de Recherche, 5 Maitres de Recherches, 5 Directeurs de Recherche

Associés et 1 Directeur de Recherche.
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Tableau 21 : Evolution des effectifs du LM.V.A.V.E.T

Année PAT (appui) Chercheurs Effectif total Var. abs. Var. % Ratio C/P
2022 75 14 89 — — 0.19
2023 74 15 89 +0 +0.0% 0.20
2024 74 15 89 +0 +0,0% 0,20
2025 72 15 87 -2 -2,2% 0.21

Ventilation de I’effectif par source de financement (par année) :
Tableau 22 : Ventilation de I’effectif par source de financement — I.M.V.A.V.E.T

Année Effectif total Budget Général (Etat) Budget Autonome auz)i:ll:me
2022 89 9 80 89,9 %
2023 89 10 79 88,8 %
2024 89 10 79 88,8 %
2025 87 10 77 88,5 %

Source : récapitulatif RH des CSO. Le budget autonome est réconcilié a [ effectif total.

Taux de croissance annuel moyen de leffectif total : -0.8 % par an.

Les tableaux « Personnels » des rapports source donnent un effectif total de 89 agents en 2022 et 2023, puis 87
en 2025. La baisse touche les PAT (75 — 72) et les Assistants de Recherche (11 — 9), tandis que les Maitres de
Recherche progressent (3 — 5). Le ratio chercheurs/PAT s'améliore 1égerement (0,19 — 0,21). La structure reste

financée majoritairement par le budget autonome (77 sur 87 en 2025).

I.M.V.A.V.E.T - Evolution de l'effectif total
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Figure 11 : LM.V.A.V.E.T — évolution de I’effectif total.

L'effectif reste stable (89) jusqu'en 2023 puis flechit légerement (87).
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I.M.V.A.V.E.T — Effectifs par Grade
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Figure 12 : LM.V.A.V.E.T — répartition des chercheurs par grade.

LM.V.A.V.E.T — Treés petit effectif (14—15), quasi stable. Léger glissement AR—MR (11—10, 3—5) : signe de promotion interne normale,
sans choc.

V.2.2. Profil du capital humain
Tableau 23 : Indicateurs de capital humain — L.LM.V.A.V.E.T (2025)

Indicateur Valeur (2025)
Effectif chercheurs 15

Femmes / Hommes 9/6 (60 % F)

Age moyen 44 ans

Chercheurs > 60 ans 1

Chercheurs < 35 ans 4

Publications 2025 11 (0.73/chercheur)
Encadrement (L+M+D) 26

IMVAVET — profil du capital humain (2025)
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Figure 13 : LM.V.A.V.E.T — profil du capital humain (parité, age, production) 2025

Profil du capital humain : effectif majoritairement féminin (60 % de femmes), structure d'dge relativement jeune (dge moyen 44 ans, 1 chercheur(s)
de 60 ans et plus). Production 2025 : 11 publication(s) et 26 encadrement(s) déclarés.

V.2.1. Performances techniques
Au cours des cinq derniéres années, les performances techniques de I'l.M.V.A.V.E.T se sont progressivement
renforcées grace a ’augmentation des analyses réalisées en laboratoire (parasitologie, bactériologie et virologie), a
I’intensification des interventions sur terrain et au développement des collaborations avec les partenaires techniques et
financiers.
L’institut a consolidé son role dans le domaine de la santé animale a travers ses activités de prestation de service

et de surveillance épidémiologique animale. Cependant, a partir de 2025, deux contraintes majeures sont observées, a
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savoir 1’obsolescence des équipements matériels et la maitrise encore limitée de certaines techniques, notamment la

culture cellulaire.

Réalisations marquantes (période récente) :
e Production et commercialisation de vaccins vétérinaires nationaux : 6,1 millions de doses produites (ruminants, aviaire,
porcine), réduisant les pertes animales a 1’échelle nationale.
e Surveillance épidémiologique et analyses vétérinaires (parasitologie, bactériologie, virologie) en progression continue.
V.2.2. Performances financiéres

L’IMVAVET, en tant qu’établissement public a caractére administratif, tire principalement ses ressources
financiéres du budget général de 1’Etat pour couvrir les dépenses de fonctionnement, notamment la rémunération du
personnel. Bien que I’institut génére des ressources propres grace a ses activités, celles-ci restent limitées en raison du
caractére symbolique des tarifs appliqués a ses services et produits. Par ailleurs, la concurrence des vaccins importés sur
le marché national constitue un défi supplémentaire.

Ventilation du personnel par source de financement et par catégorie (2025) :

Tableau 24 : Personnel par catégorie et source de financement — I.LM.V.A.V.E.T

Catégorie (2025) Budget Général Budget Autonome Total
Chercheurs (cceur de métier) 7 8 15
Personnel d’appui (PAT) 3 69 72
Total 10 77 87
Source : récapitulatif RH des CSO (exercice 2025).
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V.3. Institut National des Sciences et Techniques Nucléaires (INSTN)

Tableau 25 : Fiche synthétique — INSTN

Rubrique Contenu
Acronyme INSTN
Domaine scientifique Sciences & techniques nucléaires
Nombre de départements ~ 10 départements (3 directions)
Effectif total (2025) 38 agents (2025)
Dont chercheurs (ceeur) 20
Dont PAT (appui) 18
Financement (2025) 10 sur budget général (Etat) - 28 sur budget autonome (74 %)

Recherche nucléaire et radioprotection ; contrdle environnemental ; formation
universitaire.

Structure organisationnelle CA, Conseil Scientifique d'Orientation, DG, DAF, DTD, DSRSN.
Radioprotection, fluorescence X, techniques nucléaires, maintenance, hydrologie
isotopique, physique théorique.

Missions principales

Principaux axes de recherche

V.3.1. Structure et ressources humaines
L’INSTN est ’organisme national chargé de la coordination de la recherche nucléaire et radioactive, de
I’expertise technique et scientifique, des études d’impact environnemental des activités radioactives et ionisantes, du
contrble de I’air, de I’eau et des denrées alimentaires ainsi que la délivrance des certificats de non-contamination.
Son champ d’intervention s’étend également & la formation universitaire et au renforcement des compétences

des professionnels du domaine.

L’institut est organisé autour de :

e Un Conseil d’ Administration

e Un Conseil Scientifique d’Orientation

e Une Direction Générale

e Une Unité de communication

e Une Direction Administrative et Financiére (DAF) composé de Trois départements :
e Département du personnel

e Département de comptabilité

e Département logistique et approvisionnement

e Une Direction Technique et du Développement (DTD) :

e Département de radioprotection dosimétrie

e Département technique de fluorescent x et environnement
e Département analyse et techniques nucléaires

e Département maintenance et expérimentation nucléaire

e Département hydrologie isotopique

e Département physique théorique et formation.
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e Direction de la Sureté Radiologique et de Sécurité Nucléaire (DSRSN)
e Département autorisation, inspection, norme et réglementation
En 2022, I’institut comptait 18 PAT et 26 chercheurs. En 2023, les effectifs sont restés stables pour les PAT

(18) tandis que le nombre de chercheurs a légérement augmenté a 27. En 2024, les effectifs ont diminué a 13 PAT et 25
chercheurs. En 2025 et 2026, I’institut compte 18 PAT et 20 chercheurs.

D’aprés les données fournies, I’institut connait une instabilité des ressources humaines favorisée par des départs
non compensés du personnel et I’absence de recrutement. La majorité du personnel, et particulierement les chercheurs,
sont supportés par le budget autonome, les fonctions de chefs de département sont, pour la plupart, assurées a titre
intérimaire.

Tableau 26 : Evolution des effectifs du INSTN

Année PAT (appui) Chercheurs Effectif total Var. abs. Var. % Ratio C/P
2022 18 26 44 — — 1.44
2023 18 27 45 +1 +2.3% 1.50
2024 13 25 38 -7 -15.6% 1.92
2025 18 20 38 +0 +0.0% 1,11

Ventilation de I’effectif par source de financement (par année) :

Tableau 27 : Ventilation de I’effectif par source de financement — INSTN

Année Effectif total Budget Général (Etat) Budget Autonome autl:;r;me
2022 44 4 40 90,9 %
2023 45 13 32 71,1 %
2024 38 12 26 68,4 %
2025 38 10 28 73,7 %

Source : récapitulatif RH des CSO. Le budget autonome est réconcilié a [ ’effectif total.

Taux de croissance annuel moyen de [’effectif total : -4.8 % par an.
L'effectif de 'NSTN passe de 44 (2022) a 45 (2023), puis chute a 38 (2024-2025). D'apreés les données source,
la composante scientifique reste 1égérement dominante : 20 chercheurs pour 18 PAT en 2025. Le ratio chercheurs/PAT

reste supérieur a 1 (1,11), mais I'érosion des chercheurs (26 — 20) traduit des départs non compensés et 1'absence de

recrutement.
INSTN - Evolution de I'effectif total
46 45
44
= 42
§ 40
S 38 38
38
34
2022 2023 2024 2025
Figure 14 : Annee

La chute de 2024 (de 45 a 38) marque la rupture, suivie d'une stabilisation.
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INSTN - Effectifs par Grade

2025
2::3 2024 B Assistants (AR)
g 2023 B Maitres (MR)
2022 ® Dir. Associés (DRA)
30 25 20 15 10 5 o " Directeurs (DR)

Année

Figure 15 : INSTN — répartition des chercheurs par grade.

INSTN — Le plus net déclin du réseau coté chercheurs : 26—20 (-23,1%), touchant toutes les catégories mais surtout les DR (2—0) et les DRA
(2—1). Lecture : érosion du sommet de la pyramide scientifique, pas seulement du bas — perte de 1'encadrement senior, pas juste de la base.

V.3.2. Profil du capital humain
Tableau 28 : Indicateurs de capital humain — INSTN (2025)

Indicateur Valeur (2025)
Effectif chercheurs 20

Femmes / Hommes 3/17 (15%F)
Age moyen 45 ans

Chercheurs > 60 ans 2

Chercheurs < 35 ans 2

Publications 2025 25 (1.25/chercheur)
Encadrement (L+M+D) 83

INSTN — profil du capital humain (2025)

30
25

25
2

0 17
15
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5 3 > 2

. ] — —

Hommes Femmes 260 ans <35 ans Publi. 2025

Figure 16 : INSTN — profil du capital humain (parité, Age, production) 2025

Profil du capital humain : effectif a dominante masculine (15 % de femmes), structure d'age relativement jeune (dge moyen 45 ans, 2 chercheur(s)
de 60 ans et plus). Production 2025 : 25 publication(s) et 83 encadrement(s) déclarés.

V.3.3. Performances techniques
Aprés une performance relativement stable en 2022, I’année 2023 a connu un ralentissement modéré de la
réalisation des activités en raison des difficultés liées & la transition administrative. A partir de 2024, I’institut a
enregistré une nette amélioration de ses performances, avec un taux de réalisation des activités dépassant les objectifs
fixés dans le PTA (taux de réalisation supérieur a 100%). Cette progression s’est poursuivie en 2025, grace a une

meilleure optimisation interne des ressources disponibles et & une priorisation des actions stratégiques.
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Les résultats et faits les plus marquants concernent notamment le développement du programme
¢lectronucléaire (SMR), la contribution a des interventions nationales critiques ainsi que le renforcement des activités

de recherche appliquée.

Réalisations marquantes (période récente) :

e Laboratoire de détection OVM/OGM opérationnel a toutes les frontiéres du pays, protégeant prés de 32 millions de
consommateurs malgaches.

e Controdle radiologique des aliments : 3 850 analyses réalisées sur des denrées importées ; plus de 270 dosimétres lus pour
la stireté des travailleurs exposés.

e Programme électronucléaire (SMR — Small Modular Reactors) et hydrologie isotopique comme domaines d’excellence.
V.3.4. Performances financiéres
La situation financiére de I’institut demeure marquée par une forte dépendance aux subventions de I’Etat et aux
financements extérieurs. A titre illustratif, un retard de subventions survenu en 2022 a fortement considérablement
impacté la mise en ceuvre de plusieurs activités. Néanmoins, malgré cette contrainte, I’institut a su démontrer une
capacité d’adaptation a travers 1’optimisation de 1’utilisation de ses ressources internes et la priorisation des activités
stratégiques.

Ventilation du personnel par source de financement et par catégorie (2025) :

Tableau 29 : Personnel par catégorie et source de financement — INSTN

Catégorie (2025) Budget Général Budget Autonome Total
Chercheurs (cceur de métier) 6 14 20
Personnel d’appui (PAT) 4 14 18
Total 10 28 38
Source : récapitulatif RH des CSO (exercice 2025).
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V.4. Centre d’Information et de Documentation Scientifique et Technique (CIDST)

CENTRE D'INFORMATION ET DE DOCUMENTATI(
SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE

Tableau 30 : Fiche synthétique — CIDST

Rubrique Contenu
Acronyme CIDST
Domaine scientifique Documentation scientifique
Nombre de départements 4 départements (+3 services)
Effectif total (2025) 91 agents (2025)
Dont chercheurs (ceeur) 28 (2025)
Dont PAT (appui) 63 (2025)
Financement (2025) 41 sur budget général (Etat) - 50 sur budget autonome (55 %)

Gestion de l'information scientifique ; synthéses documentaires ; revue nationale ;
réseau CATIL.

Structure organisationnelle CA, Conseil Scientifique d'Orientation, Direction (3 services, 4 départements).

Missions principales

Acquisition & traitement, réseau & systéme, valorisation, diffusion (MIREMBY,

Princi herch
rincipaux axes de recherche MADADOC).

V.4.1. Structure et ressources humaines
Le CIDST est I’organisme national chargé de la gestion de 1’information scientifique, la production de synthéses
documentaires a destination des utilisateurs, de la gestion de la revue scientifique nationale, de la coordination du réseau

CATI, ainsi que la diffusion de I’information et de I’orientation professionnelle.

Le CIDST est structuré autour de:

e Un Conseil d’Administration

e Un Conseil Scientifique d’orientation

e Une direction comprenant trois services :

e Services administratif et financier,

e Service relation publique et commerciale,

e Service technologie de 1’information et de la communication

e Quatre départements :

e Département Acquisition et traitement

e Département réseau et systéme

e Département valorisation des résultats de recherche

e Département de diffusion de I’information

En 2022, le centre comptait 78 agents dont 50 PAT et 28 chercheurs. En 2023, cet effectif a augmenté a 90 agents (63
PAT, 27 chercheurs) a la suite de l’intégration de nouveaux personnels, notamment issus de la Maison de la
Communication des Universités (MCU). Il s’établit ensuite a 87 agents en 2024 (58 PAT, 29 chercheurs) puis a 91
agents en 2025 (63 PAT, 28 chercheurs), confirmant une trajectoire de croissance maitrisée. Le coeur scientifique
demeure stable, autour de 28 chercheurs sur la période.
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Le CIDST compte 91 agents en 2025, dont 63 PAT et 28 chercheurs. Une part importante de ces personnels est
rémunérée sur le budget autonome ou sous contrat privé : en 2025, 50 des 63 PAT relévent du budget autonome, tandis

que les 28 chercheurs sont intégralement pris en charge par le budget de I’Etat.

Tableau 31 : Evolution des effectifs du CIDST

Année PAT (appui) Chercheurs Effectif total Var. abs. Var. % Ratio C/P
2022 50 28 78 — — 0,56
2023 63 27 90 +12 +15,4% 0,43
2024 58 29 87 -3 -3,3% 0,50
2025 63 28 91 +4 +4,6% 0,44

Ventilation de I’effectif par source de financement (par année) :

Tableau 32 : Ventilation de I’effectif par source de financement — CIDST

Année Effectif total Budget Général (Etat) Budget Autonome autl:)i:ll:me
2022 78 37 41 52,6 %
2023 920 41 49 54,4 %
2024 87 41 46 52,9 %
2025 91 41 50 54,9 %

Source : récapitulatif RH des CSO. Le budget autonome est réconcilié a [ ’effectif total (PAT + chercheurs).

Le CIDST est 1'un des rares centres en croissance : de 78 agents en 2022 (50 PAT, 28 chercheurs) a 91 agents
en 2025 (63 PAT, 28 chercheurs), soit +17 %, grice notamment a l'intégration du personnel de la MCU (2023). La
ventilation PAT/chercheurs est désormais établie pour toute la période. Une part importante du personnel est rémunérée

sur budget autonome ou contrat prive.

CIDST - Evolution de 1'effectif total
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Figure 17 : CIDST — évolution de D’effectif total.

La ventilation PAT/chercheurs est désormais établie pour toute la période 2022-2025 (source : récapitulatif RH des CSO).
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CIDST - Effectifs par Grade
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Figure 18 : CIDST — répartition des chercheurs par grade.

CIDST — Parfaitement stable (28—28, 0%). Légere bascule AR—MR (22—21, 3—4). Le centre le plus stable du réseau en interne, malgré ses
variations PAT.

V.4.2. Profil du capital humain
Tableau 33 : Indicateurs de capital humain — CIDST (2025)

Indicateur Valeur (2025)
Effectif chercheurs 28

Femmes / Hommes 22/6 (719 % F)
Age moyen 58 ans

Chercheurs > 60 ans 13

Chercheurs < 35 ans 0

Publications 2025 17 (0.61/chercheur)
Encadrement (L+M+D) 73

CIDST — profil du capital humain (2025)
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Figure 19 : CIDST — profil du capital humain (parité, age, production) 2025

Profil du capital humain : effectif majoritairement féminin (79 % de femmes), structure d'dge vieillissante (dge moyen 58 ans, 13 chercheur(s) de
60 ans et plus). Production 2025 : 17 publication(s) et 73 encadrement(s) déclarés.

V.4.3. Performances techniques
Le CIDST maintient un niveau de performance globalement satisfaisant dans ses missions de gestion et de
diffusion de I’information scientifique. Il assure une production documentaire réguliére, notamment a travers la mise a
disposition de contenus scientifiques, et la gestion de bases de données telles que MIREMBY et MADADOC (2025).
L’intégration du personnel issu de la MCU a renforcé ses capacités opérationnelles en élargissant son champ

d’action vers la communication institutionnelle et 1’organisation d’événements scientifiques. A partir de 2024, cette
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évolution s’est consolidée par son implication accrue dans les activités de sensibilisation, d’orientation professionnelle

des étudiants, ainsi que dans les programmes nationaux de vulgarisation scientifique.

Réalisations marquantes (période récente) :
e Bases de données MIREMBY et MADADOC enrichies ; Fablab et CATI opérationnels ; digitalisation des services
documentaires.
e Redynamisation de la Revue Scientifique de Madagascar : 45 articles soumis et plus de 40 reviewers mobilisés pour le
premier numéro.
V.4.4. Performances financiéres
Le centre bénéficie en principe d’un financement mixte, composé¢ du budget général de I’Etat et du budget
autonome. Toutefois, dans la pratique, le centre demeure fortement dépendant des subventions de I’Etat et des appuis

des partenaires techniques et financiers pour assurer la réalisation de ses activités.

Ventilation du personnel par source de financement et par catégorie (2025) :

Tableau 34 : Personnel par catégorie et source de financement — CIDST

Catégorie (2025) Budget Général Budget Autonome Total
Chercheurs (cceur de métier) 28 0 28
Personnel d’appui (PAT) 13 50 63
Total 41 50 91
Source : récapitulatif RH des CSO (exercice 2025).
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V.5. Centre National d’Application des Recherches Pharmaceutiques (C.N.A.R.P)

CNARP

CENTRE NATIONAL D'APPLICATION
DES RECHERCHES PHARMACEUTIQUES

Tableau 35 : Fiche synthétique — C.N.A.R.P

Rubrique

Contenu

Acronyme

Domaine scientifique
Nombre de départements
Effectif total (2025)

Dont chercheurs (cceur)
Dont PAT (appui)
Financement (2025)

Missions principales
Structure organisationnelle

Principaux axes de recherche

CN.AR.P

Pharmacopée & Plantes médicinales

6 départements techniques

76 agents (2025)

26

50

24 sur budget général (Etat) - 52 sur budget autonome (68 %)

Recherche appliquée en pharmacopée ; valorisation des plantes médicinales ;
phytomédicaments.

CA, Conseil Scientifique d'Orientation, Direction, SAF, 6 départements techniques.

Ethnobotanique, extraction & chimie, pharmacodynamie, galenique, expérimentation
clinique, production.

V.5.1. Structure et ressources humaines

Le CNARP est un organisme national chargé de la recherche appliquée en pharmacopée et de la valorisation des plantes

médicinales a des fins thérapeutiques.

11 est structuré autour de :

Un Conseil d'Administration

Un Conseil Scientifique d'Orientation

Une Direction

Un Service administratif et financier

Six départements techniques :

Département de d'ethnobotanique et botanique

Département d'extraction et de chimie.

Département de pharmacodynamie

Département de pharmacie galénique.

Département d'expérimentation clinique

Département chargé de la production.

Le CNARP maintien des effectifs de chercheurs plus ou moins stables, caractérisés par un renforcement progressif du
nombre des Assistants de Recherche et des Maitres et directeurs de Recherche.

Ci-aprées le tableau comportant ses effectifs :

Tableau 36 : Evolution des effectifs du C.N.A.R.P (données source vérifiées)

Note de cohérence — C.N.A.R.P : les effectifs ventilés ci-dessus (PAT + chercheurs) totalisent 86 en 2023 et 84 en 2024, conformément au
détail par catégorie des documents source. La colonne « total » des CSO et la synthése DGRS (juin 2026) affichent quant a elles 87 pour ces

deux exercices ; I’écart (1 a 3 agents non ventilés selon [’année) est une incohérence interne de la source, signalée sans correction.
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Année PAT (appui) Chercheurs Effectif total Var. abs. Var. % Ratio C/P
2022 59 23 82 — — 0.39
2023 60 26 86 +4 +4.9% 0.43
2024 58 26 84 -2 -2.3% 0.45
2025 50 26 76 -8 -9.5% 0,52
Ventilation de effectif par source de financement (par année) :
Tableau 37 : Ventilation de ’effectif par source de financement — C.N.A.R.P
Année Effectif total Budget Général (Etat) Budget Autonome autI:)E:lI:me
2022 82 26 56 68,3 %
2023 86 24 62 72,1 %
2024 84 24 60 71,4 %
2025 76 24 52 68,4 %

Source : récapitulatif RH des CSO. En 2023 et 2024, la somme des effectifs ventilés (86 puis 84) différe du total CSO affiché (87) : écart de source signalé sans

correction. Le budget autonome est réconcilié a [ effectif total.

Taux de croissance annuel moyen de [’effectif total : -2.5 % par an.

L'effectif total du C.N.A.R.P évolue de 82 (2022) a 86 (2023), 84 (2024) puis 76 (2025). La contraction de 2025

provient des PAT (59 — 50, soit -9) tandis que les chercheurs progressent (23 — 26). Le ratio chercheurs/PAT s'améliore

nettement (0,39 — 0,52), traduisant un recentrage progressif vers les fonctions scientifiques, avec un noyau de

chercheurs seniors stable (13).
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Figure 20 : C.N.A.R.P — évolution de Deffectif total.

L'effectif croit jusqu'en 2023 puis recule nettement en 2025 (de 84 a 76).

2024
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C.N.A.R.P - Effectifs par Grade
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Figure 21 : C.N.A.R.P — répartition des chercheurs par grade.

C.N.A.R.P — Croissance interne (23—26, +13%) mais recomposition forte au sommet : DRA s'effondre (5—1) pendant que DR explose (0—4).
Lecture : probable mécanisme de promotion DRA—DR (le grade supérieur), pas un recrutement externe — la hiérarchie scientifique mrit.

V.5.2. Profil du capital humain
Tableau 38 : Indicateurs de capital humain — C.N.A.R.P (2025)

Indicateur Valeur (2025)
Effectif chercheurs 26

Femmes / Hommes 12/14 (46 % F)
Age moyen 47 ans

Chercheurs > 60 ans 4

Chercheurs < 35 ans 3

Publications 2025 14 (0.54/chercheur)
Encadrement (L+M+D) 70

CNARP — profil du capital humain (2025)
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Figure 22 : C.N.A.R.P — profil du capital humain (parité, age, production) 2025

Profil du capital humain : effectif équilibré (46 % de femmes), structure d'dge relativement jeune (dge moyen 47 ans, 4 chercheur(s) de 60 ans et
plus). Production 2025 : 14 publication(s) et 70 encadrement(s) déclarés.

V.5.3. Performances techniques
Le CNARP dispose d’une organisation scientifique bien structurée et compléte, couvrant [’ensemble de la
chaine de valorisation des plantes médicinales, depuis 1’ethnobotanique jusqu’a la production des phytomédicaments.
Ses performances techniques se caractérisent par la production scientifique réguliére et élevée. Cependant,

certaines contraintes persistent, notamment un faible niveau d’industrialisation et une capacité clinique encore limitée,
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liés au manque d’infrastructures, d’équipements et de financements ainsi qu’a des lourdeurs administratives entrainant

des délais importants dans 1’obtention des autorisations de mise sur le marché.

Réalisations marquantes (période récente) :
e Chaine de valorisation intégrée (Ethnobotanique — Chimie — Pharmacodynamie — Galénique — Clinique —
Production) comme force principale.
e Production scientifique réguliére et développement des phytomédicaments ; laboratoire BSL-3 du secteur public en projet.
V.5.4. Performances financiéres
Les ressources financiéres du CNARP proviennent principalement du budget de ’Etat, de financements issus
de partenariats ainsi que de ressources propres générées par ses activités de recherche, ses prestations de service, sa

production et commercialisation des phytomédicaments.

Ventilation du personnel par source de financement et par catégorie (2025) :

Tableau 39 : Personnel par catégorie et source de financement — C.N.A.R.P

Catégorie (2025) Budget Général Budget Autonome Total
Chercheurs (ceeur de métier) 21 5 26
Personnel d’appui (PAT) 3 47 50
Total 24 52 76
Source : récapitulatif RH des CSO (exercice 2025).

Toutefois, dans la pratique, la performance financiére de 1’institution demeure contrainte par une faible capacité

d’autofinancement et une dépendance partielle aux financements extérieurs, lesquels restent irréguliers et non pérennes.
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V.6. Centre National de Recherche pour I’Environnement (C.N.R.E)

Tableau 40 : Fiche synthétique — C.N.R.E

Rubrique Contenu
Acronyme CN.RE
Domaine scientifique Environnement & Biodiversité
Nombre de départements 4 départements scientifiques
Effectif total (2025) 93 agents (2025)
Dont chercheurs (cceur) 52
Dont PAT (appui) 41
Financement (2025) 53 sur budget général (Etat) - 40 sur budget autonome (43 %)

Gestion de 1'eau ; inventaire de la biodiversité ; télédétection ; études d'impact ;

Missions principales .
climat.

Structure organisationnelle CA, Conseil Scientifique d'Orientation, Direction, 4 départements, 1 SAF.

Principaux axes de recherche Systémes aquatiques, écosystémes terrestres, sciences sociales, qualité de la vie.

V.6.1. Structure et ressources humaines
Le CNRE est un établissement national chargé de la recherche environnementale. 11 intervient principalement
dans la gestion de I’eau, I’inventaire de la biodiversité, la télédétection et la cartographie, les études d’impact

environnemental ainsi que 1’analyse des changements climatiques et des paléoclimats.

Le CNRE est structuré autour de :

e Un conseil d’administration (organe délibérant),

e Un conseil scientifique d’orientation (organe d’instruction technique)
e Une direction (organe exécutif) ;

e Quatre départements scientifiques :

e Département systémes aquatiques et cotiers,

e Département Ecosystémes Terrestres

e Département Environnement et sciences sociales

e Département Environnement et qualité de la vie

e Un Service Administratif et Financier

Les effectifs du personnel du CNRE ont connu une 1égere baisse pour la période 2023-2026, passant de 98 a 93
agents. Cette légere diminution concerne principalement les PAT tandis que l’effectif des chercheurs demeure
relativement stable.

La majorité des chercheurs est concentrée dans deux départements, en 1’occurrence le département des systémes
aquatiques et cotiers ainsi que le département des écosystémes terrestres. Cette concentration s’explique par les besoins

accrus d’expertise scientifique dans ces deux départements.

Ci-apres le tableau comportant ses effectifs :
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Tableau 41 : Evolution des effectifs du C.N.R.E (données source vérifiées)

Année PAT (appui) Chercheurs Effectif total Var. abs. Var. % Ratio C/P
2022 44 56 100 — — 1,27
2023 42 56 98 -2 -2,0% 1,33
2024 44 54 98 +0 +0.0% 1.23
2025 41 52 93 -5 -5.1% 1,27

Ventilation de I’effectif par source de financement (par année) :
Tableau 42 : Ventilation de I’effectif par source de financement — C.N.R.E

Année Effectif total Budget Général (Etat) Budget Autonome autlz)i:ll;)tme
2022 100 54 46 46,0 %
2023 98 57 41 41,8 %
2024 98 54 44 44.9 %
2025 93 53 40 43,0 %

Source : récapitulatif RH des CSO. Le budget autonome est réconcilié a [ ’effectif total.

Taux de croissance annuel moyen de [’effectif total : -2.6 % par an.

Sur 2023-2025, I'effectif du C.N.R.E passe de 98 a 93 agents, la baisse portant sur les PAT (42 — 41) ; les chercheurs
restent stables (56 puis 52). Le ratio chercheurs/PAT est 1'un des plus élevés du réseau (1,33 — 1,27), cohérent avec une
forte dynamique scientifique (collaborations IRD, GBIF, ARES ; mise en place d'un SMQ).

C.N.R.E - Evolution de I'effectif total

100
I | |
2022 2023 2024 2025
Annee

102

100

98

96

Effectif

94

92

90

88

Figure 23 : C.N.R.E — évolution de I’effectif total.

Les chercheurs demeurent supérieurs aux PAT sur toute la période, profil scientifique marqué.
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C.N.R.E - Effectifs par Grade

, 2025
ZE,: 2024  Assistants (AR)
é 2023 ® Maitres (MR)
2022 = Dir. Associés (DRA)
60 50 40 30 20 10 0 ™ Directeurs (DR)

Année

Figure 24 : C.N.R.E — répartition des chercheurs par grade.

C.N.R.E — Repli modéré (56—52, -7,1%) porté entierement par les AR (31—20, -11), alors que MR progresse (19—25, +6). Lecture :
transformation classique de la pyramide — moins d'entrants, plus de promus, profil qui vieillit en grade mais rétrécit en nombre.

V.6.2. Profil du capital humain

Tableau 43 : Indicateurs de capital humain — C.N.R.E (2025)

Indicateur Valeur (2025)
Effectif chercheurs 52

Femmes / Hommes 20/32 (38%F)
Age moyen 48 ans

Chercheurs > 60 ans 10

Chercheurs < 35 ans 3

Publications 2025 62 (1.19/chercheur)
Encadrement (L+M+D) 102

CNRE — profil du capital humain (2025)

70 62
60
50
40 32
30
20
20
10
10 3
. ] e
Hommes Femmes 260 ans <35 ans Publi. 2025

Figure 25 : C.N.R.E — profil du capital humain (parité, age, production) 2025

Profil du capital humain : effectif a dominante masculine (38 % de femmes), structure d'age relativement jeune (dge moyen 48 ans, 10 chercheur(s)
de 60 ans et plus). Production 2025 : 62 publication(s) et 102 encadrement(s) déclarés.

V.6.3. Performances techniques
Les performances techniques du CNRE reposent essentiellement sur la production scientifique, les études
environnementales et expertise, les analyses en laboratoire (LACAE, LME, OVM, ...), la production de données
scientifiques (biodiversité, climat, eau, ...) et les projets de recherche et prestations de service.
Depuis 2024, une nette amélioration de la performance du centre est observée. Le nombre de projets et
recherches scientifiques au cours de cette période se sont intensifiés grace aux collaborations avec des centres et
institutions de recherche de renommée internationale telles que I’IRD, GBIF ou ARES, couvrant des domaines

diversifiés tels que 1’hydrologie, la biodiversité ou les fertilisants biologiques. Par ailleurs, les efforts de modernisation
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et de structuration du centre ont permis de renforcer ses capacités en maticre d’études d’impact environnemental et de
consultance scientifique, notamment a travers la mise en place d’un systéeme de Management de la qualité (SMQ) et le

renforcement des équipements scientifiques dans les laboratoires du centre..

Réalisations marquantes (période récente) :
e Mise en place d’un Systéme de Management de la Qualité¢ (SMQ) marquant une professionnalisation importante.
e Accréditation ISO 17025 des laboratoires (LACAE, LME, OVM) identifiée comme priorité stratégique.
V.6.4. Performances financiéres
Les ressources financiéres du CNRE proviennent principalement des financements publics et des projets de
recherche financés par des partenaires techniques et financiers. Cependant, dans la pratique, les financements de 1’Etat
restent strictement limités aux dépenses de fonctionnement du centre ce qui entraine une forte dépendance de ce dernier,

aux financements externes pour la mise en ceuvre des programmes scientifiques.

Ventilation du personnel par source de financement et par catégorie (2025) :

Tableau 44 : Personnel par catégorie et source de financement — C.N.R.E

Catégorie (2025) Budget Général Budget Autonome Total
Chercheurs (ceeur de métier) 43 9 52
Personnel d’appui (PAT) 10 31 41
Total 53 40 93

Source : récapitulatif RH des CSO (exercice 2025).
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V.7. Parc Botanique et Zoologique Tsimbazaza (PBZT)

Tableau 45 : Fiche synthétique — PBZT

Rubrique

Contenu

Acronyme

Domaine scientifique
Nombre de départements
Effectif total (2025)

Dont chercheurs (cceur)
Dont PAT (appui)
Financement (2025)

Missions principales

Structure organisationnelle

Principaux axes de recherche

PBZT

Biodiversité & Conservation

4 départements

162 agents (2025)

50

112

89 sur budget général (Etat) - 73 sur budget autonome (45 %)

Conservation du patrimoine ; recherche sur la biodiversité ; éducation
environnementale.

CA, Conseil Scientifique d'Orientation, Direction, 4 départements.

Faune, flore, éducation a la conservation, administration.

V.7.1. Structure et ressources humaines

Le PBZT est une institution nationale chargée de la conservation du patrimoine national, de la recherche

scientifique sur la biodiversité a Madagascar et de I’éducation environnementale. Sa gouvernance est assurée par un

Conseil d’ Administration (organe délibérant), un Conseil Scientifique d’Orientation (organe d’instruction technique) et

une direction (organe exécutif) appuyée par quatre départements techniques et scientifiques a savoir le département

faune, le Département flore, le département éducation a la conservation de I’environnement ainsi que le département

Administratif et financier

L’effectif du personnel du PBZT a connu une diminution progressive entre 2022 et 2026, passant de 201 agents

a 162 agents.

Concernant le personnel scientifique, le nombre des Assistants de Recherche ont diminué pendant cette période

tandis que le nombre des maitres de recherche a connu une 1égére progression, notamment en raison de promotion

interne.

Ci-aprés le tableau comportant ses effectifs :

Tableau 46 : Evolution des effectifs du PBZT (données source vérifiées)

Année PAT (appui) Chercheurs Effectif total Var. abs. Var. % Ratio C/P
2022 151 50 201 — — 0.33
2023 151 50 201 +0 +0.0% 0.33
2024 136 41 177 -24 -11.9% 0.30
2025 112 50 162 -15 -8.5% 0,45

Ventilation de I’effectif par source de financement (par année) :
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Tableau 47 : Ventilation de I’effectif par source de financement — PBZT

Année Effectif total Budget Général (Etat) A]jt‘:)‘:l’ie;e au:}iﬁfme
2022 201 117 84 418 %
2023 201 17 84 418 %
2024 177 95 82 46,3 %
2025 162 89 73 45,1 %

Source : récapitulatif RH des CSO. Le budget autonome est réconcilié a [ ’effectif total.

Taux de croissance annuel moyen de [’effectif total : -6.9 % par an.

D'aprés les données source, l'effectif du PBZT recule de 201 agents (2022 et 2023) a 177 (2024) puis 162 (2025), soit -
39 agents (-19 %). La baisse porte essentiellement sur les PAT (151 — 112) ; le cceur scientifique se maintient a 50
chercheurs, dominé par les Assistants de Recherche (44), avec 5 Maitres de Recherche et 1 Directeur de Recherche
Associé. Le ratio chercheurs/PAT remonte 1égérement (= 0,45). [Totaux corrigés : 177 en 2024 et 162 en 2025.]

Figure 26 : PBZT — évolution de P’effectif total.

Effectif
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PBZT — Evolution de 1'effectif total
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La baisse est continue a partir de 2023 (201 — 177 — 162), soit pres d'un cinquieme des effectifs.

Effectifs

PBZT - Effectifs par Grade

6

Année
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2022
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Figure 27 : PBZT — répartition des chercheurs par grade.

B Assistants (AR)

B Maitres (MR)

B Dir. Associés (DRA)
B Directeurs (DR)

PBZT — Cas particulier : 2024 est un creux isolé (50—41—50), 2022/2023/2025 identiques au chercheur pres. Lecture : la baisse 2024 est
conjoncturelle (probablement liée a la chute du PAT cette année-la), pas une tendance — les chercheurs reviennent exactement a leur niveau

d'origine en 2025.
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V.7.2. Profil du capital humain

Tableau 48 : Indicateurs de capital humain — PBZT (2025)

Indicateur Valeur (2025)
Effectif chercheurs 50

Femmes / Hommes 21/29 (42%F)
Age moyen 52 ans

Chercheurs > 60 ans 15

Chercheurs < 35 ans 0

Publications 2025 13 (0.26/chercheur)
Encadrement (L+M+D) 44

PBZT — profil du capital humain (2025)
35
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[$,]
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Hommes Femmes 260 ans <35 ans Publi. 2025

Figure 28 : PBZT — profil du capital humain (parité, age, production) 2025

Profil du capital humain : effectif a dominante masculine (42 % de femmes), structure d'dge miire (dge moyen 52 ans, 15 chercheur(s) de 60 ans
et plus). Production 2025 : 13 publication(s) et 44 encadrement(s) déclarés.

V.7.3. Performances techniques

Sur la période 2022-2025, le PBZT a assuré¢ la continuité de ses missions fondamentales, malgré un contexte
marqué par des contraintes financiéres et matérielles. Le département administratif et financier a assuré une gestion
budgétaire et administrative de maniere stable. Le département faune a poursuivi le suivi des collections animales et les
activités scientifiques. Le département flore a maintenu la conservation des collections botaniques et a déployé des
efforts en matiere de numérisation des données. Le département d’éducation a la conservation de I’environnement s’est
distingué¢ par ses actions de sensibilisation, son implication dans 1’éducation au développement durable et le
développement des partenariats.

D’une maniere générale, les performances techniques restent globalement positives en termes de continuité et
de contribution scientifique. Cependant, Elles sont menacées par la dégradation progressive des infrastructures, la

vétusté des équipements et la réduction des ressources humaines, constituant un risque pour la pérennité des activités.

Réalisations marquantes (période récente) :

e Conservation ex-situ faune et flore et gestion des herbiers, malgré la dégradation progressive des infrastructures.
e Département ECEN (Education & la Conservation Environnementale) : dynamique la plus positive, partenariats actifs et

alignement sur les ODD.
V.7.4. Performances financiéres
Le PBZT demeure fortement dépendant des subventions de I’Etat, avec une capacité d’autofinancement limitée
et une faible diversification des ressources propres.
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Ventilation du personnel par source de financement et par catégorie (2025) :

Tableau 49 : Personnel par catégorie et source de financement — PBZT

Catégorie (2025) Budget Général Budget Autonome Total
Chercheurs (ceeur de métier) 49 0 50
Personnel d’appui (PAT) 40 73 112
Total 89 73 162

Source : récapitulatif RH des CSO (exercice 2025). Sur les 50 chercheurs recensés, 49 sont rattachés au budget général ; la donnée source n'identifie pas la ligne
budgétaire du 50¢ (n.d.). Les colonnes BG/BA reflétent le récapitulatif RH du centre (89 BG /73 BA), soit un effectif total de 162 réconcilié. La répartition par
catégorie du 50¢ chercheur étant non documentée, le détail PAT par budget n’est donné qu’a titre indicatif ; seul le total (112 PAT, 162 agents) fait foi.

Sa structure budgétaire est caractérisée par la prédominance des dépenses de fonctionnement et un faible
capacité d’investissement. En effet, la masse salariale représente une part importante des dépenses, réduisant les marges
de manceuvre financiére pour des activités prioritaires telles que le renouvellement des équipements, les activités de

recherches et la sécurisation de la biodiversité au sein du PBZT.
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V.8. Centre National de Recherche Industrielle et Technologique (C.N.R.1.T)

<
Tableau 50 : Fiche synthétique — C.N.R.L.T
Rubrique Contenu
Acronyme CNRILIT
Domaine scientifique Recherche industrielle & Technologie
Nombre de départements 5 départements + unités transversales
Effectif total (2025) 78 agents (2025)
Dont chercheurs (cceur) 54
Dont PAT (appui) 24
Financement (2025) 62 sur budget général (Etat) - 16 sur budget autonome (21 %)

Recherche et innovation technologique ; appui industriel ; expertise énergétique ;

Missions principales .
P P formation.

CA, Direction, 5 départements techniques, SAF, Unités de Recherches

Structure organisationnelle
Transversales.

Chimie, énergétique, matériaux & génie civil, métallurgie & géologie, informatique

Principaux axes de recherche , .
& électronique.

V.8.1. Structure et ressources humaines

Le CNRIT est un établissement national chargé de la recherche et de 1’innovation technologique, de I’appui au

développement industriel, de I’expertise environnementale et énergétique ainsi que de la formation et de I’encadrement

des étudiants.

Son organisation repose sur :

Un Conseil d’Administration

Une Direction

Cinq départements techniques :

Département chimie

Département énergétique

Département matériaux et génie civil

Département métallurgie et géologie

Département informatique et électronique appliquée
Un Service Administratif et Financier

Des Unités de Recherches Transversales

L’effectif total du CNRIT a connu une baisse progressive entre 2022 et 2025, passant de 97 agents a 78 agents.

Parmi les 54 chercheurs que compte encore le centre, environ 75 % sont déja en maintien en activité. Cette diminution

est principalement liée aux départs a la retraite non remplacés et a I’absence recrutement de nouveaux personnels. Par

ailleurs, une partie des chercheurs est affectée a des structures administratives centrales, réduisant leur disponibilité
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effective pour les activités de recherche. De plus, le centre rapporte une inadéquation entre leurs réels besoins et les

ressources humaines disponibles, entrainant des, difficultés dans la mise en ceuvre de certaines activités scientifiques.

Ci-apres le tableau comportant ses effectifs :

Tableau 51 : Evolution des effectifs du C.N.R.L.T

Année PAT (appui) Chercheurs Effectif total Var. abs. Var. % Ratio C/P
2022 36 61 97 — — 1.69
2023 32 60 92 -5 -5.2% 1.88
2024 32 59 91 -1 -1,1% 1,84
2025 24 54 78 -13 -14,3% 2.25
Ventilation de I’effectif par source de financement (par année) :
Tableau 52 : Ventilation de I’effectif par source de financement — C.N.R.I.T
Année Effectif total Budget Général (Etat) Budget Autonome autl:;l:)tme
2022 97 66 31 32,0 %
2023 92 65 27 29,3 %
2024 91 64 27 29,7 %
2025 78 62 16 20,5 %

Source : récapitulatif RH des CSO. Le budget autonome est réconcilié a [ effectif total.

Taux de croissance annuel moyen de [’effectif total : -7.0 % par an.
Les données source du C.N.R.L.T indiquent 97 agents en 2022, 92 en 2023 et 78 en 2025 (-19 agents). Les PAT chutent
de 36 a 24, et les chercheurs de 61 a 54, mais la qualification progresse fortement (Maitres de Recherche 12 — 21 ;
Directeurs DRA+DR 1 — 4). Le ratio chercheurs/PAT grimpe de 1,69 a 2,25. Le budget autonome se contracte (31 —
16), accentuant la dépendance a 1'Etat.
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La décroissance est forte et réguliere (97 — 92 — 78).

C.N.R.L.T -Evolution de I'effectif total
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Figure 29 : C.N.R.I.T — évolution de I’effectif total.
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C.N.R.L.T — Effectifs par Grade

2025
% 2024 B Assistants (AR)
£ 2023 = Maitres (MR)
2022 ® Dir. Associés (DRA)
D
70 60 50 40 30 20 10 0 Directeurs (DR)

Année

Figure 30 : C.N.R.I.T — répartition des chercheurs par grade.

C.N.R.I.T — Deuxiéme plus forte recomposition du réseau : total -11,5% (61—54), mais AR s'effondre (48—29, -19) pendant que MR double
presque (10—21,+11). Lecture : la plus nette montée en qualification de tout le réseau — le centre perd des effectifs juniors mais densifie fortement
son encadrement intermédiaire.

V.8.2. Profil du capital humain

Tableau 53 : Indicateurs de capital humain — C.N.R.L.T (2025)

Indicateur Valeur (2025)
Effectif chercheurs 54

Femmes / Hommes 16/38 (30% F)
Age moyen 60 ans

Chercheurs > 60 ans 41

Chercheurs < 35 ans 1

Publications 2025 40 (0.74/chercheur)
Encadrement (L+M+D) 99

CNRIT — profil du capital humain (2025)
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Figure 31 : C.N.R.I.T — profil du capital humain (parité, age, production) 2025

Profil du capital humain : effectif a dominante masculine (30 % de femmes), structure d'dge vieillissante (dge moyen 60 ans, 41 chercheur(s) de
60 ans et plus). Production 2025 : 40 publication(s) et 99 encadrement(s) déclarés.

V.8.3. Performances techniques
Entre 2022-2025, le CNRIT a connu une évolution de performance que 1’on peut regrouper en trois phases distinctes :
- la phase de relance des projets de recherche en 2022, avec 19 projets réalisés apres la période post-Covid ;
- la phase de stabilisation des performances en 2023, avec un taux de réalisation global d’environ 82% ;

-la phase de transformation a partir de 2025, orientée vers une logique d’innovation appliquée.
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Toutefois, malgré ces évolutions, plusieurs limites persistent, notamment le faible taux de valorisation industrielle des
résultats de recherche, I’inégalité de performance entre les départements, 1’insuffisance des équipements modernes, la
forte dépendance aux subventions étatiques et la faible valorisation économique des résultats de recherches.

Réalisations marquantes (période récente) :
e Orientation vers I’innovation appliquée : énergies renouvelables, biogaz, biomasse et innovation ZEVO (matériaux
géologiques).
e Projet TWENex de transformation du secteur des déchets en filiere déchets-énergie (sud-ouest de 1’océan Indien).
V.8.4. Performances financiéres
Les ressources financiéres du C.N.R.I.T reposent essentiellement sur les dotations de I'Etat et les ressources
propres générées par les prestations de services. Toute diminution de ces deux principales sources de financement est

susceptible d’accroitre la dépendance du centre a I’égard des financements externes.

Ventilation du personnel par source de financement et par catégorie (2025) :

Tableau 54 : Personnel par catégorie et source de financement — C.N.R.L.T

Catégorie (2025) Budget Général Budget Autonome Total
Chercheurs (cceur de métier) 54 0 54
Personnel d’appui (PAT) 8 16 24
Total 62 16 78
Source : récapitulatif RH des CSO (exercice 2025).

Au cours de la période 2022-2026, le C.N.R.I.T a enregistré une baisse progressive des dotations budgétaire de
1’Etat, parallélement & une diminution de ses ressources propres. Cette situation a eu pour conséquence un accroissement
de la dépendance du centre aux financements externes. En effet, durant cette période, le C.N.R.L.T a pu bénéficier de
maniere significative, des financements mobilisés dans le cadre du projet TWENEX, lesquels ont contribué a soutenir

la mise en ccuvre de ses activités.
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V.9. Centre National de Recherche Océanographique (C.N.R.O)

.
Centre National de Recherches
Océanographiques

Tableau 55 : Fiche synthétique — C.N.R.O

Rubrique Contenu
Acronyme C.N.R.O
Domaine scientifique Océanographie & Ressources marines
Nombre de départements 4 départements scientifiques
Effectif total (2025) 88 agents (2025)
Dont chercheurs (cceur) 30
Dont PAT (appui) 58 PAT (grade n.d.)
Financement (2025) 22 sur budget général (Etat) - 66 sur budget autonome (75 %)

L. L. Recherche océanographique ; écosystémes marins ; ressources marines ; biodiversité
Missions principales .
marine.

Structure organisationnelle CA, Conseil Scientifique d'Orientation, Direction, 2 services, 4 départements.
Océanographie physique/chimique, océanographie biologique, halieutique, géologie

Principaux axes de recherche .
marine.

V.9.1. Structure et ressources humaines
Le CNRO est un établissement national spécialisé dans la recherche océanographique, I’étude des écosystemes
marins, la gestion des ressources marines, 1’océanologie, la biologie marine, la protection de la biodiversité ainsi que

I’analyse des environnements marins et de la pollution.

Le CNRO est structuré autour de :

e Un conseil d’administration (organe délibérant)

e Un conseil scientifique d’orientation (organe d’instruction technique)

e ctune direction (organe exécutif)

e Deux services :

e Un Service Administratif et financier

e Un bureau de représentation a Antananarivo Tsimbazaza

e (Quatre départements scientifiques :

e Département d’Océanographie Physique et Chimique

e Département d’Océanographie Biologique

e Département Halieutique

e Département de Géologie Marine et Sédimentologie

Entre 2022 et 2025, I’effectif du CNRO a augmenté progressivement, passant de 63 agents en 2022, a 71 agents en 2024
et a 88 agents en 2025. Le nombre des chercheurs a été renforcé toutefois, les PAT restent encore majoritaires.
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Tableau 56 : Evolution des effectifs du C.N.R.O (données source vérifiées)

Année PAT (appui) Chercheurs Effectif total Var. abs. Var. % Ratio C/P
2022 45 18 63 — — 0,40
2024 47 24 71 +8 +12,7% 0,51
2025 58 30 88 +17 +23,9% 0,52

Ventilation de I’effectif par source de financement (par année) :

Tableau 57 : Ventilation de I’effectif par source de financement — C.N.R.O

Année Effectif total Budget Général (Etat) Budget Autonome autl::::;)tme
2022 63 16 47 74,6 %
2024 71 22 49 69,0 %
2025 88 22 66 75,0 %

Source : récapitulatif RH des CSO. Le budget autonome est réconcilié a [ ’effectif total.

Le C.N.R.O est le seul centre en croissance marquée : 63 agents (2022), 71 (2024), 88 (2025), soit +40 %. Les
sources récentes ventilent désormais l'effectif 2025 : 58 PAT et 30 chercheurs, ces derniers progressant de 18 (2022) a

30 (2025), parallélement aux projets de recherche (15 a 38 sur la période). Les PAT restent majoritaires, financés a 97

% sur budget autonome.

C.N.R.O - Evolution de I'effectif total

100 38
80 71
63
E 60
3
St
8 40
20
0
2022 2024 2025
Annee
Figure 32 : C.N.R.O — évolution de P’effectif total.
C.N.R.O - Effectifs par Grade
., 2025
£ 2024 ® Assistants (AR)
£ 2023 ® Maitres (MR)
= 2022
B Dir. Associés (DRA)
35 30 25 20 15 10 5 0 mDirecteurs (DR)

Année

Figure 33 : C.N.R.O — répartition des chercheurs par grade.

C.N.R.O — Seule croissance franche des chercheurs du réseau : +66,7% (18—30), portée presque entierement par les AR (13—23, +10).
Lecture : recrutement actif de jeunes chercheurs, pyramide qui s'élargit par la base
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V.9.2. Profil du capital humain
Tableau 58 : Indicateurs de capital humain — C.N.R.O (2025)

Indicateur Valeur (2025)
Effectif chercheurs 30

Femmes / Hommes 15/15 (50 % F)
Age moyen 50 ans

Chercheurs > 60 ans 4

Chercheurs < 35 ans 1

Publications 2025 18 (0.60/chercheur)
Encadrement (L+M+D) 39

CNRO — profil du capital humain (2025)

20 18
18
16 15 15
14
12
10

8

6 4

4

z m _

0 |

Hommes Femmes 260 ans <35 ans Publi. 2025

Figure 34 : C.N.R.O — profil du capital humain (parité, age, production) 2025

Profil du capital humain : effectif équilibré (50 % de femmes), structure d'dge miire (dge moyen 50 ans, 4 chercheur(s) de 60 ans et plus).
Production 2025 : 18 publication(s) et 39 encadrement(s) déclarés.

V.9.3. Performances techniques
Les performances techniques du CNRO reposent sur la production des données scientifiques, la conduire
d’expertises environnementales et la répondre aux enjeux nationaux liés aux ressources marines. Au cours de la période
2022-2026, le centre a réalisé environ 38 projets durant la période citée ci-dessus.
D’une maniére générale, le CNRO dispose d’une capacité scientifique solide renforcée par une synergie entre
ses départements et une bonne stratégie de collaboration partenariale. Cependant, ses performances restent limitées par
des contraintes financiéres et techniques susceptible d’impacter négativement la valorisation des résultats de recherche

du centre.

Réalisations marquantes (période récente) :

e Mise en ceuvre de 38 projets en 2024-2025, témoignant d’une dynamique exceptionnelle.

e Transplantation de coraux a Nosy Be : croissance positive des coraux transplantés et hausse des poissons récifaux
(Marovato, Nosy Komba), extension prévue & Ambatozavavy et Diego-Suarez.

e Création de I’Aire Marine Protégée de la Baie de Diego Suarez et réserve marine de crabe a Sahankazoambany.

V.9.4. Performances financiéres
Les ressources financiéres du CNRO proviennent principalement du budget de I’Etat, des financements

extérieurs, ainsi que des ressources propres. Mais dans la majorité des cas, le centre reste dépendant au financement par
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les PTFs internationaux pour combler I’insuffisance et I’irrégularité du budget alloué par I’Etat. Ces partenariats ont
permis de soutenir des activités de recherche et projets scientifiques ainsi que d’acquérir de nouveaux équipements au
sein du centre. Cependant, malgré cette capacité a mobiliser des financements externes le CNRO demeure caractérisé

par une faible autonomie financiére.

Ventilation du personnel par source de financement et par catégorie (2025) :

Tableau 59 : Personnel par catégorie et source de financement — C.N.R.O

Catégorie (2025) Budget Général Budget Autonome Total
Chercheurs (ceeur de métier) 20 10 30
Personnel d’appui (PAT) 2 56 58
Total 22 66 88

Source : récapitulatif RH des CSO (exercice 2025).
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VI. Analyse FFOM

Malgré la diversité de leurs domaines d’intervention, les neuf centres et instituts présentent plusieurs

Madagascar 2026

caractéristiques communes. L’analyse FFOM ci-apres illustre leurs forces, leurs faiblesses ainsi que les facteurs

susceptibles d’influencer leur fonctionnement et la pérennité de leurs activités.

VI1.1. Forces

Les neuf centres disposent de plusieurs atouts indispensables au développement de la recherche scientifique nationale,
notamment :

e Laprésence d’infrastructures scientifiques spécialisées, de laboratoires opérationnels ;

e L’existence de compétences scientifiques reconnues aux niveaux national et international ;

e La disponibilité d’équipements techniques ;

e  Une forte implication dans la formation et I’encadrement des étudiants ;

o Le développement de partenariats avec des organismes nationaux et internationaux ;

e Une couverture des activités sur I’ensemble du territoire national ;

o Une capacité de résilience face aux contraintes institutionnelles et financicres et logistiques ;

e Une contribution au développement local, régional et national a travers les appuis a la résolution des problématiques
nationales.

VI.2. Faiblesses
L’analyse a permis d’identifier des contraintes récurrentes communes a toutes les institutions notamment :

e La diminution progressive des ressources humaines ;

e Le vicillissement du personnel scientifique associé a 1’absence de reléve ;

e L’insuffisance de recrutement due a la rareté, voire I’absence, de postes budgétaires ;

e Le recours fréquent a I’intérim pour 1’occupation des postes clés, notamment ceux de chefs e département ;

e [L’insuffisance des moyens logistiques et matériels nécessaires a la réalisation des missions sur I’ensemble du
territoire national ;

e La vétusté et la dégradation progressive des infrastructures et des équipements due a I’insuffisance des
investissements consacrés a la modernisation des infrastructures et au renouvellement des équipements scientifiques
5

e Un faible niveau d’autonomie financicre ;

e Une forte dépendance aux subventions de I’Etat et aux financements extérieurs ;

e La persistance de lourdeurs administratives ralentissant 1’exécution des programmes et projets ;

VI1.3. Opportunités
Malgré les contraintes observées, plusieurs opportunités peuvent se présenter, notamment :

e Les réformes, en cours, au niveau des écoles doctorales, favorisant la formation des chercheurs compétents et
multidisciplinaires ;

e Evolution des Assistants de recherche vers le grade de Maitre de Recherche aprés 1’obtention du doctorat ;

e [erenforcement du cadre réglementaire relatif a la recherche scientifique, au statut des chercheurs et a I’organisation
des centres et instituts nationaux de recherche ;

e [’augmentation des besoins en expertise scientifique liée aux défis environnementaux et climatiques ;

e La demande croissante en solutions scientifiques et technologiques pour répondre aux enjeux de sécurité
alimentaire, de santé publique et de développement durable ;

e e renforcement des partenariats scientifiques internationaux ;

e e développement des technologies numériques facilitant la gestion, la diffusion et la valorisation des données
scientifiques ;
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L’intérét croissant du secteur privé pour I’innovation, le transfert de technologie.

V1.4. Menaces

L’atteinte des objectifs scientifique demeure conditionnée par la maitrise de plusieurs facteurs susceptibles de fragiliser
le fonctionnement et les performances des institutions de recherche a savoir :

La fuite des compétences scientifiques déclenchée par la persistance de la situation de précarité des chercheurs et
I’insuffisance des moyens matériels indispensables a la conduite des recherches scientifique ;

Le sous-effectif chronique résultant du faible renouvellement du personnel et a I’absence de recrutement ;

Le sous- financement chronique dii a I’insuffisance des financements étatiques consacrés a la recherche
scientifique ;

Les instabilités politiques associées aux changements de priorités ;

Les effets du changement climatique et de la dégradation environnementale.
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VI.1. Synthese visuelle (matrice FFOM)

FORCES

* La présence d’infrastructures scientifiques spécialisées, de
laboratoires opérationnels

* L’existence de compétences scientifiques reconnues au
niveau national et international

* La disponibilité d’équipements techniques

* Une forte implication dans la formation et I’encadrement des
étudiants

* Le développement de partenariats avec des organismes
nationaux et internationaux

» Une couverture des activités sur ’ensemble du territoire
national

* Une capacité de résilience face aux contraintes
institutionnelles et financieres et logistiques

* Une contribution au développement local, régional et
national a travers les appuis a la résolution des problématiques
nationales

OPPORTUNITES

* Les réformes, en cours, au niveau des écoles doctorales,
favorisant la formation des chercheurs compétents et
multidisciplinaires

« Evolution des Assistants de recherche vers le grade de
Maitre de Recherche apres 1’obtention du doctorat

* Le renforcement du cadre réglementaire relatif a la recherche
scientifique, au statut des chercheurs et a 1’organisation des
centres et instituts nationaux de recherche

» L’augmentation des besoins en expertise scientifique liée
aux défis environnementaux et climatiques

* La demande croissante en solutions scientifiques et
technologiques pour répondre aux enjeux de sécurité
alimentaire, de santé publique et de développement durable

* Le renforcement des partenariats scientifiques internationaux
* Le développement des technologies numériques facilitant la
gestion, la diffusion et la valorisation des données
scientifiques

* L’intérét croissant du secteur privé pour I’innovation, le
transfert de technologie
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Tableau 60 : Analyse FFOM (Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces) du réseau

FAIBLESSES

* La diminution progressive des ressources humaines

* Le vieillissement du personnel scientifique associé a
I’absence de releve

* L’insuffisance de recrutement due a la rareté, voire
I’absence, de postes budgétaires

* Le recours fréquent a I’intérim pour 1’occupation des postes
clés, notamment ceux de chefs e département

+ L’insuffisance des moyens logistiques et matériels
nécessaires a la réalisation des missions sur I’ensemble du
territoire national

* La vétusté et la dégradation progressive des infrastructures et
des équipements due a ’insuffisance des investissements
consacrés a la modernisation des infrastructures et au
renouvellement des équipements scientifiques

» Un faible niveau d’autonomie financiére

* Une forte dépendance aux subventions de 1’Etat et aux
financements extérieurs

* La persistance de lourdeurs administratives ralentissant
I’exécution des programmes et projets

MENACES

* La fuite des compétences scientifiques déclenchée par la
persistance de la situation de précarité des chercheurs et
I’insuffisance des moyens matériels indispensables a la
conduite des recherches scientifique

* Le sous-effectif chronique résultant du faible renouvellement
du personnel et a I’absence de recrutement

* Le sous- financement chronique dii a I’insuffisance des
financements étatiques consacrés a la recherche scientifique
* Les instabilités politiques associées aux changements de
priorités

* Les effets du changement climatique et de la dégradation
environnementale

Figure 35 : Matrice FFOM (Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces) du réseau.
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VII. Orientations stratégiques et recommandations

Les constats issus de 1’analyse des performances des centres et instituts nationaux de recherche révelent la
nécessité d’engager des actions structurantes afin de consolider les acquis et répondre aux défis soulevés. Les
orientations stratégiques proposées visent ainsi a renforcer la gouvernance, développer les ressources humaines,
moderniser les infrastructures de recherche, améliorer les mécanismes de financement et favoriser la valorisation des

résultats de recherche.

VII.1. Renforcement de la gouvernance
L’amélioration de la gouvernance constitue la premiére étape pour accroitre 1’efficacité des établissements de recherche.
A cet effet, il apparait prioritaire de :

e Restructurer les unités de recherche en vue d’optimiser 1’organisation interne et de renforcer la performance
scientifique ;

e Pourvoir de maniére permanente les postes de responsabilité actuellement assuré a titre intérimaire ;

e Mettre en place et renforcer des outils de suivi-évaluation permettant une meilleure appréciation des résultats
scientifiques, techniques et financiers ;

e Assurer une meilleure coordination entre les centres et instituts afin de renforcer les synergies et complémentarités ;

e Elaborer et harmoniser la SOP (Standard Operating procédures) au sein des établissements.

VII.2. Renforcement des ressources humaines
La pérennité du systéme national de recherche repose sur la disponibilité d’un personnel scientifique.
A ce titre, il est nécessaire de :

e Mettre en ceuvre un programme de recrutement pluriannuel ciblé destiné a compenser les départs a la retraite et a
répondre aux besoins des établissements ;

e Augmenter progressivement le nombre de postes budgétaires alloués aux centres et instituts nationaux de recherche ;

e Elaborer un plan standard de gestion prévisionnelle de carriére afin d’anticiper les départs a la retraite des agents et
les besoins futurs de chaque établissement ;

e Renforcer les programmes de formations continues et encourager la formation doctorale et postdoctorale des
assistants de recherche afin d’accroitre le niveau de qualification scientifique et de répondre aux normes exigées par
la réglementation en vigueur.

VIIL.3. Modernisation des infrastructures et équipements

Le développement de la recherche scientifique nécessite des infrastructures modernes et des équipements adaptés aux
exigences actuelles.

A cet effet, il est essentiel de :

e Mettre en ceuvre un programme national de réhabilitation et de modernisation des infrastructures de recherche ;

e Renforcer la dotation des équipements scientifiques modernes adaptés aux besoins de chaque CNRs ;

o Développer des plateformes techniques mutualisées permettant une utilisation optimale des ressources disponibles ;
o Renforcer les dispositifs de sécurisation et de préservation du patrimoine scientifique national.

VII.4. Renforcement du financement et de I’autonomie financiére
Pour renforcer la capacité financiére de chaque établissement, il est recommandé de :

e Accroitre progressivement le budget alloué a la recherche scientifique inscrit dans la loi de finance ;
e  Qarantir la régularité des financements publics destinés aux établissements de recherche ;
e Simplifier les procédures administratives et financieres ;
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e Développer et renforcer les mécanismes de diversification des ressources a travers les prestations de services, les
expertises nationales et internationales, les activités de valorisation des produits issus de la recherche ;

e Renforcer les capacités de montage et de gestion de projets afin d’accroitre I’accés aux financements nationaux et
internationaux.

VILS. Valorisation de la recherche et transfert de technologie

La recherche scientifique doit contribuer davantage au développement économique et social a travers la valorisation des
résultats.

A cet effet, il est recommandé de :

e Renforcer les mécanismes de protection et de gestion de la propriété intellectuelle ;

e Accroitre la diffusion des résultats de recherche auprés des opérateurs économiques et du grand public ;

e Promouvoir la publication scientifique ainsi que la visibilité nationale et internationale des résultats de recherche ;

o Développer et renforcer des stratégies de transfert de technologies vers les utilisateurs finaux a travers des
collaborations étroites avec le secteur privé.

VII.1. Synthese visuelle des cinq axes

Tableau 61 : Grille d’évaluation institutionnelle (échelle 1 a 5)

GOUVERNANCE RESSOURCES INFRASTRUCTURES FINANCEMENT VALORISATION

HUMAINES

Budget accru,
régularite,
diversification des

Propriété
intellectuelle,
diffusion, transfert de
technologie

Pourvoir les postes, Recrutement Réhabilitation,
suivi-évaluation, SOP pluriannuel, équipements, plateformes
reléve, formation mutualisées
doctorale

ressources

Figure 36 : Les cinq axes d’orientation stratégique
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Tableau 62 : Orientations stratégiques par axe

Axe Objectif principal Actions clés Horizon
Optimiser 1’organisation et le Pourvoir les postes intérimaires ; suivi-évaluation ;
1. Gouvernance . o Court terme
pilotage SOP ; coordination inter-centres
.. Recrutement pluriannuel ; postes budgétaires ; GPEC ; L.
2. Ressources humaines Assurer la reléve scientifique . P P g Prioritaire
formation doctorale et postdoctorale
Moderniser équipements et Réhabilitation ; équipements modernes ; plateformes
3. Infrastructures quip ., . q . P . . P Moyen terme
plateformes mutualisées ; sécurisation du patrimoine
. . -, Budget accru et régulier ; simplification ; .
4. Financement Renforcer I’autonomie financiére . £ . . . g, .. P . Continu
diversification ; ingénierie de projets
e Propriété intellectuelle ; diffusion ; publication ;
5. Valorisation Transférer vers la société P P Moyen terme

transfert de technologie
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VIII. Conclusion

L’analyse des documents CSO, combinée aux données recueillies lors des visites des neuf établissements de

Madagascar 2026

recherche a montré leur forte capacité a contribuer activement a la résolution des problématiques nationales dans des
domaines stratégiques tels que 1’agriculture, la santé, I’environnement, la biodiversité, les ressources naturelles, les
technologies industrielles et la gestion de I’information scientifique. Plusieurs ont, en effet, enregistré des progrés
remarquables en matiére de production scientifique, de développement de partenariats et de valorisation de leurs
activités de recherche.

Toutefois, cette performance demeure fragilisée par des contraintes structurelles récurrentes concernant a la fois
les ressources humaines, les moyens matériels et financiers, nécessitant, par conséquent une approche stratégique
efficace associant 1’Etat malagasy, les établissements de recherche, les universités, le secteur privé et les partenaires

financiers et techniques.
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IX. Annexes

Annexe A — Sources des données et méthodologie

Le présent rapport s’appuie sur (1) les documents de synthése par centre établis a partir des rapports du Conseil
Scientifique d’Orientation (CSO) et (2) les descentes sur terrain menées du 24 mars au ler avril 2026.

Tableau 63 : Documents source par centre

Centre Document source (CSO) Période couverte
FOFIFA Ressources humaines — FOFIFA (rapports CSO) 2020 - 2025
I.M.V.AV.E.T Synthése RH, technique et financiere — LM.V.A.V.E.T 2022 - 2025
INSTN Synthése RH — INSTN 2022 — 2025
CIDST Synthése RH et technique — CIDST 2022 - 2025
C.N.A.R.P Synthése RH — C.N.A.R.P 2022 —2025
C.N.R.E Répartition du personnel — C.N.R.E 2023 - 2025
PBZT Analyses RH, technique et financiére — PBZT 2022 - 2025
C.N.RL.T Synthéses RH, technique, financiére — C.N.R.I.T 2022 - 2025
C.N.R.O Analyse des performances RH — C.N.R.O 2022 — 2026

Sources institutionnelles complémentaires : en-téte officiel de la Direction Générale de la Recherche Scientifique (MESUPRES) ; rapports de
mission de la commission d’évaluation (mars 2026).

Annexe B — Encadrement des départements du FOFIFA

Tableau 64 : Encadrement des départements — FOFIFA

Fonction Qualification Ancienneté Equipe

En service au FOFIFA
depuis la restructuration des

Chef ce département de

Docteur, spécialiste en santé des plantes L Non disponible
Recherche Agronomique P P départements scientifique P
centraux
En service au FOFIFA
L . depuis la création du
Département de Recherche et Professeur, spécialiste dans 1’économie rurale ,p . .
. . département central Non disponible
Développement et transfert de technologie e
assurant la capitalisation des
activités de recherche
Chef de département de Spécialisate en foresterie, écologie, et gestion
recherche forestiére et gestion peclaiisaie en , ’ gle. <8 Non disponible Non disponible
de la biodiversité
des ressources naturelles
Département de recherche Docteur, expert en technologie alimentaire et . . . .
P R . P 2 Non disponible Non disponible
technologique biochimie
Département de recherche Spécialiste en riziculture et amélioration . . . .
A p p L. Non disponible Non disponible
rizicole génétique
Département de Recherche e -
. e . Docteur vétérinaire, zootechnicien et expert en . . . .
zootechnique, vétérinaire et Non disponible Non disponible

piscicole halieutique
isci
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Annexe C — Encadrement des départements du I.M.V.A.V.E.T

Tableau 65 : Encadrement des départements — .LM.V.A.V.E.T

radioprotection dosimétrie

Département technique de

fluorescent x et environnement

Département analyse et
techniques nucléaires

Département maintenance et
expérimentation nucléaire

Département hydrologie
isotopique

Département physique
théorique et formation.

Directeur de la DSRSN

Docteur en physique nucléaire appliqué

Docteur HDR environnement

Docteur

Docteur en Physique nucléaire

Docteur HDR

Docteur en physique et application

Docteur

département par intérim:
2mois

-Entrée en service : 30ans
-Prise de poste chef de
département par intérim :
3mois

-Entrée en service : 23ans
-Prise de poste chef de
département : 9ans

-Entrée en service : 28ans
-Prise de poste chef de
département : 9ans

-Entrée en service :
-Prise de poste chef de
département :

-Entrée en service : 16ans

-Entrée en service :
-Prise de poste chef de
département :

Fonction Qualification Ancienneté Equipe
. . . -Entré ice : 10
Chef de département -Diplémé en droit des affaires n.ree en serviee ans . .
. L. -Prise de poste chef de Non disponible
commercial et communication -Contractuel budget autonome ,
département : 08 ans
Titulaire d’un DEA en Biochimic appliquéa  Lrree €0 serviee : 20 ans
Chef de département de . L PP -Prise de poste chef de . .
. ., la science médicale ; doctorant , e Non disponible
recherche et controle qualité département par intérim :
-Contractuel EFA .
Janvier 2026
oo . o tagiai 2012 puis chef
Chef de département de -Titulaire d’un Master en médecine vétérinaire S ag}alres en 20 pL}ls e . .
. . de département depuis Non disponible
recherche et partenariat -Assistant de recherche 10ans
Chef de départ t - .. -Prise d te chef d . .
¢ . .e ep.a rtemen . -Administrateur civil ,rlse ¢ poste chel de Non disponible
administratif et financier département : 08 ans
Annexe D — Encadrement des départements du INSTN
Tableau 66 : Encadrement des départements — INSTN
Fonction Qualification Ancienneté Equipe
-Entrée en service : 18 ans DTD : -13docteurs -02
Directeur de la DTD Docteur en physique nucléaire -Prise de poste chef de Assistants de recherches
département : 3mois -04 techniciens
-Entrée en service : 17ans 03 Docteurs
Chef de département de -Prise de poste chef de

-02 assistants de recherche
-02Techniciens

-01 Docteur HDR -01Docteur
-01 technicien
-01Vacataire

-03 Docteurs
-01Technicie de laboratoire

-02 Docteurs
-02 Docteurs

-02 Docteurs

-01Docteur HDR
-01 Docteurs

Non disponible
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Annexe E — Encadrement des départements du CIDST

Tableau 67 : Encadrement des départements — CIDST

Fonction Qualification Ancienneté Equipe
Entrée en service  non -01 Maitres de Recherches
. -Titulaire d’un Mater en gestion et d’un Master . . ' -01Professeur
Chef de Département . disponible .
L. . en management - Doctorant -Assistant de . -02 Assistants de Recherche
Acquisition et traitement -Prise de poste chef de L,
recherche département - dans -02PAT budget général
P ' - 04PAT budget autonome
- Titulaire du CAPEN (option Mathématiques)  -Entrée en service : - 02 Maitres de Recherches

Département réseau et systéme

Département valorisation des
résultats de recherche

Département de diffusion de
Pinformation

; ingénieur informatique (ENI) ; titulaire d’un
DEA -Doctorant -Assistant de recherche

Diplomé en administration des entreprises
(INSCAE)

-Titulaire d’un Master en gestion -Doctorant
Budget autonome

-Prise de poste chef de
département : 2ans
-Entrée en service :
-Prise de poste chef de
département : lan
-Entrée en service :

-Prise de poste chef de
département : lan

-01 Assistant de Recherche
-06 PAT

-03 Assistants de Recherche
-4PAT budget autonome
-1PAT Budget général

-02 chercheurs

-Enseignant
-8 PAT budgets autonome

Annexe F — Encadrement des départements du C.N.A.R.P

Tableau 68 : Encadrement des départements — C.N.A.R.P

Ancienneté dans le

Fonction ualification Equipe
Q centre/ institut qup
-Entrée en service : -01 Directeur de
Chef de départ td . . .,
et de epaf' ement de Directeur de recherche associé 27ans Recherche Associé -04
d'ethnobotanique et e . . .
. Spécialiste en ethnobotanique -Prise de poste chef de ~ Assistants de Recherche
botanique , ..
département : 8ans -04 techniciens
-01 Directeur de
recherche
-Entrée en service : -01 Directeur de
Chef de département 39ans recherche associé

d'extraction et de chimie.

Chef de Département de
pharmacodynamie

Chef de département de
pharmacie galénique.

Chef de département
d'expérimentation clinique

Département chargé de la
production.

Directeur de recherche

Directeur de recherche

Maitre de recherche

Médecin en médecine traditionnelle

-Ingénieur agronome ; titulaire d’un
DEA -Doctorant -Assistant de
recherche

-Prise de poste chef de
département : 8ans

-Entrée en service :
14ans

-Prise de poste chef de
département : 11ans
Quatorze ans

-Entrée en service :
15ans

-Prise de poste chef de
département : 2ans
-Entrée en service :
8ans

-Prise de poste chef de
département : pas
encore officielle
-Entrée en service :
37ans

-Prise de poste chef de
département : 7ans

-02 Docteurs
-01Assistant de recherche
-02 Techniciens

-01 agent technique

-01 Directeur de
recherche

-02 Maitre de Recherche
-04assistants

-01 Maitre de Recherche
-02Techniciens

-04 médecins
-01 infirmier
-2 techniciens

-01 Assistant de
recherche
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Annexe G — Encadrement des départements du PBZT

Tableau 69 : Encadrement des départements — PBZT

Fonction Qualification Ancienneté Equipe
-Entrée en service :
i . 17ans . .
Département faune -Doctorant Assistant de recherche . Non disponible
-Prise de poste chef de
département :
-Entrée en service :
Département flore -Prise de poste chefde =~ Non disponible
département :
B h . -Entrée en service : 23
Département éducation a la e, . .
. Diplomé en science naturelle -Assistant  ans . .
conservation de . Non disponible
. de recherche -Prise de poste chef de
I’environnement .
département :
o -Entrée en service :
Département Administratif -Diplomé en Management (INSCAE) - . . .
. . -Prise de poste chefde  Non disponible
et financier Assistant de recherche \
département : 4ans
Annexe H — Encadrement des départements du C.N.R.L.T
Tableau 70 : Encadrement des départements — C.N.R.L.T
Fonction Qualification Ancienneté Equipe
Entrée en service : “O4Assistants de
i L. -Titulaire d’un DEA -Assistant de . ) Recherche
Département chimie -Prise de poste chef de
recherche département - 4ans -06 Docteurs
P ‘ -0IPAT

Département énergétique

Département matériaux et
génie civil

Département métallurgie et
géologie

-Docteur HDR

-Diplomé en science des matériaux
métallurgiques -Assistant de recherche -
doctorant

-Docteur ingénieur

-Entrée en service :
37ans

-Prise de poste chef de
département :

-Entrée en service :
36ans -Prise de poste
chef de département :

-Entrée en service :
39ans -Prise de poste
chef de département :
2mois

-7 chercheurs dont 6 en
maintien Un en activité

- 05 Assistants de
Recherche
-03 PAT

- 4 docteurs
- 3 Assistants de
recherches
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