MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

DECRET N°2026- AK 23

portant cadrage stratégique de Pemployabilité et du renforcement
de la professionnalisation de I'Enseignement Supérieur a Madagascar

LE PRESIDENT DE LA REFONDATION DE LA REPUBLIQUE, CHEF DE L'ETAT,

Vu fa Constitution ;

Vu la décision n°10-HCC/D3 du 14 octobre 2025 accordant a lautorité militaire compétente, repre-
sentge par le Colonel RANDRIANIRINA Michaél, lexercice des fonctions de Chef
de I'ktat ;

Vu la loi n°2022-018 du 30 janvier 2023 portant orientation générale du systéme éducatif a Mada-
gascar ;

Vu ordonnance n°92-030 du 17 juillet 1992 portant création des Universites |

Vu fe décret n°2002-565 du 04 juiliet 2002, modifié, fixant Porganisation et le fonctionnement des
Universités et des établissements d'enseignement supérieur ;

Vu le décret n°2008-179 du 15 février 2008, modifié par le décret n°2012-831 du 18 septembre
2012, portant réforme du systéme de I'Enseignement supérieur et de la Recherche scientifique en
vue de la mise en place du systéme Licence-Master-Doctorat (LMD) ;

Vu le décret n°2013-255 du 09 avril 2013 portant régime d’accréditation et de labellisation des ins-
titutions d'enseignement supérieur ;

Vu le décret n°2026-012 du 08 janvier 2026, modifié et complété par le décret n°2026-1523 du 15
jtijn 2026 fixant les aftributions du Ministre de I'Enseignement supérieur et de ia Recherche Scien-
tifique ;

Vi le décret n°2026-776 du 15 mars 2026 portant nomination du Premier Ministre, Chef du Gou-
vernement ;

Vu le décret n°2026-777 du 25 mars 2026 portant nomination des membres
du Gouvernement ;

Vu larrété n°4149/2010-MESupReS du 24 mars 2010 relatif aux grades, titres et dipidmes natio-
naux dans le systéme LMD ;

Vu |'arrété n°4151/2010-MESupReS du 24 mars 2010 portant régime de I'habilitation des offres de
formation ;

Vu Parrété n°14803/2013-MESupReS du 11 juillet 2013 fixant les normes d'accréditation pour
lenseignement supérieur ;

Sur proposition du Ministre de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique,

£n Conseil des Ministres,

DECRETE:

_ CHAPITRE | _
DISPOSITIONS GENERALES ET ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Article premier.- Le présent décret fixe le cadre stratégique et les régles applicables a
‘employabilité et au renforcement de la professionnalisation dans I'Enseignement Supérieur a Ma-
dagascar.

il définit les principes, obligations et mécanismes visant a orienter durablement les formations uni-
versitaires vers 'amélioration de linsertion professionnelle des dipldmés et lsur contribution effec-
tive au développement économique, social et technologique du pays.



Article 2.- Au sens du présent décret, on entend par :

- Accréditation : Reconnaissance officielle de la conformité d'une formation ou d'un établisse-
ment aux standards nationaux de qualité, accordée a l'issue d'une évaluation.

- Alternance : Modalité de formation combinant des périodes d'enseignement académique et
des périodes d’activité en milieu professionnel selon un dispositif contractuel ou conventionnel.

- Approche par compétences : orientation globale des activites d'enseignemant et
d'apprentissage visant I'acquisition de savoir-agir complexes et évaluables en situation.

- Centre universitaire d’employabilité : Structure institutionnelle chargée de l'orientation pro-
fessionnelle, du développement des compétences transversales, du placement en stage, de
Faccompagnement entrepreneurial et du suivi des dipidmes.

- Compétences professionnelles : L'ensemble des connaissances, aptitudes et attitudes maobi-
lisables en situation réelle de travail.

Compétences transversales . Compeétences communes a plusieurs secteurs d'activité, no-
tamment Pentrepreneuriat, la gestion de projet, la communication professionnelle, le droit du
travall, les compétences numérigues et 'éthigue professionnelie.

- Employabilité : La capacité d'un étudiant ou d'un dipldmé & accéder, maintenir ou créer une
activité professionnelle durable, en mobilisant des compétences adaptées aux besoins socio-
Sconomigues.

- Formation professionnalisante : Toute formation intégrant des dispositifs d'apprentissage par
fa prattque. Vintervention de professionnels, des stages, de 'alternance ou des projets appli-
qués.

- Habilitation : Autorisation administrative préalable accordée par le Ministere chargé de
PEnseignement Supérieur permettant 'ouverture et fa mise en ceuvre d'une offre de formation
pour une durée déterminee.

- Indicateurs d'insertion professionnelie : Données quantitatives et qualitatives permettant de
mesurer le taux, le délai et la qualité de 'accés a 'empiloi des dipldmés.

- Insertion professionnelle : L'accés effectif d'un diplomé & une activité professionnelle salariée
ou indépendante dans un délai mesurable aprés 'obtention du dipidme.

- Projet entrepreneuriai : initiative structurée visant la création ou le developpement d'une activi-
té économique ou sociale, fondée sur les compétences acquises dans ie cursus.

- Projet intégrateur professionnalisant : Activité pédagogique en fin de cycle consistant en la
réalisation d'un projet appliqué mobilisant les compétences acquises en lien avec une probleé-
matigue réelie ou simulée du monde professionnel.

- Statut d’étudiant-entrepreneur | régime académique et administratif permettant a un étudiant
ou jeune dipldmé de développer un projet entrepreneurial tout en poursuivant ou en valorisant
$0N parcours académique.

- Suivi des diplomés : Dispositif d'observation et d'analyse de la trajectoire professionneile des
dipldmés dans le but d'évaluer I'efficacité des formations.

- Validation des acquis de I'expérience (VAE) : Procédure permettant la reconnaissance aca-
démique des compétences acquises par 'expérience professionnelie ou personnelle.

Article 3.- Les dispositions du présent décret s'appliquent : :
. aux Institutions d'Enseignement Supérieur publics et privés reconnus disposant des offres
de formations habilitées
- aux procédures d’habilitation et d'accréditation des offres de formations ;
- aux dispositifs d’assurance qualité et d'évaluation institutionnelle ;
- aux structures d’'appui a lemployabilité mises en place au sein des établissements.

Article 4.- L'Enseignement Supérieur contribue prioritairement .
- & la formation de compétences qualifiées répondant aux besoins socio-économiques na-
tionaux et régionaux ;
a la promotion de l'innovation, de 'entrepreneuriat et de la création d’emplois ;
- au renforcement de la compétitivité des secteurs productifs ;
. - & la transformation structurelle et durable de 'économie nationale.
A ce titre, l'employabilité des étudiants constitue un objectif central de la politique publique de
{Enseignement Supérieur.

Article §.- Toute offre de formation doit déemontrer :

- son alignement avec les priorités nationales et territoriales de développement |

- la pertinence de ses débouchés professionnels ;

- sa contribution au renforcement des compétences siratégiques du pays.
i’absence d'alignement avéré constitue un motif de refus d’habilitation ou de non-renouvellement
d'accréditation.



Article 6.- L'employabilité est intégrée comme critére structurant dans :

- les procédures d’habilitation des offres de formation ;

- les processus d'accréditation des établissements et des programmes ;

- P'évaluation périodique des performances institutionnelies.

Les indicateurs d'insertion professionnelle des dipldmés constituent un éiément déterminant de
{appréciation de la qualite.

Article 7.- Les établissements d'Enseignement Supérieur sont tenus d'intéegrer de maniere pro-
gressive et systématique des dispositifs de professionnalisation dans leurs formations, notamment .
- le développement des compétences professionnelles et transversales |
- {apprentissage par la pratique ;
- limplication des professionnels dans la conception et la mise en ceuvre des formations ;

les partenariats structurés avec les acteurs socio-&conomiques.

Article 8.- Les établissements d’Enseignement Supérieur exercent leurs missions conformément
4 leur statut et & leur vocation académigue ou professionnalisante.

Toute offre de formation doit étre cohérente avec la mission institutionnelle de I'établissement et
contribuer  la complémentarité et a la lisibilité du systéme national d'Enseignement Supeérieur.

CHAPITRE Hf
DIFFERENCIATION INSTITUTIONNELLE ET COHERENCE DE L'OFFRE DE FORMATION

Article 9.- Les établissements d'Enseignement Supérieur sont organisés selon les catégories sui-
vantes :

universités, orientées vers la formation académique et la recherche |

grandes écoles, & formation sélective et a forte orientation professionnelle |

instituts supérieurs technologigues, spécialisés dans la formation technique et pratique ;
établissements spécialisés, dédiés a des domaines professionnels spécifiques.

Article 10.- Chaque établissement exerce ses missions conformément & sa catégorie. Il adapte
ses formations a sa vocation académique ou professionnalisante.

Article 11.- Toute offre de formation doit étre cohérente avec .
- la mission de I'établissement ;
sa catégorie ;
- les priorités nationales et territoriales.

Article 12.-Les établissements évitent ia duplication injustifiée de formations dans un méme do-
maine ou une méme zone.

Le Ministére peut refuser 'ouverture d'une formation en cas de redondance ou de mangue de per-
tinence.

Ar;ic&e 13.- Les établissements assurent la cohérence intermne de leur offre de formation et son
articulation avec leur mission institutionnelle.

Les universités assurent en particulier I'équilibre entre formation et recherche, tandis que les
autres établissements privilégient les finalités professionnelles ou techniques.

lis doivent procéder périodiguement & I'évaluation et a I'actualisation de leurs offres en fonction .

- des évolutions du marché du travail ;

- des besoins sectoriels |

- des indicateurs d'insertion professionnelie.

Article 14.- Les etablissements mettent en osuvre, de maniére progressive, des actions de profes-
sionnalisation adaptées a leur mission.

Article 15.- Les établissements développent des partenariats avec les acteurs publics et privés
pour améliorer {a qualité et la pertinence de ses offres de formations.

Article 16.- La différenciation institutionnelle vise a .
ameéliorer la lisibilité du systéme ;
renforcer la compiémentarité des formations ;
- assurer 'adéquation entre formation et besoins du pays.



CHAPITRE Il
INTEGRATION DE LEMPLOYABILITE DANS L’'HABILITATION, L'ACCREDITATION
ET UASSURANCE QUALITE

Article 17.- Toute formation conduisant a un dipidbme est soumise a une habilitation préalable déli-
vrée par le Ministére chargé de 'Enseignement Supérieur. o gy

Aucung formation ne peut étre ouverte ni mise en ceuvre sans habilitation delivree en bonne et due
forme.

Articie 18.- L. ’habilitation est accordée pour une durée de cing (5) ans. Elie est renouvelable aprés
aévaluation de la conformité aux exigences en vigueur.

Article 19.- Le dossier de demande d'habilitation doit comporter, sous peine d'irrecevabilité no-

famment :

- une étude d'opportunité socio-économique justifiant la pertinence de la formation ;

- une analyse des besocins sectoriels et territoriaux ;

- lidentification des débouchés professionnels ; '

- lintégration explicite des compétences professionnelles et fransversales dans la maquetts pe-
dagogique ;

- la description des dispositifs d’apprentissage par la pratique, de stage ou d'alternance ;

- les partenariats formalisés avec les acteurs socio-économiques ,

- un dispositif de suivi des dipldmés.

Articie 20.- Uhabilitation est subordonnée a la cohérence entre :
ia mission statutaire de 'établissement ;

- sa catégorie institutionnelie ;

- fa nature académique ou professionnalisante de la formation.

Articie 21.- Toute formation habilitée doit faire 'objet d'une accréditation dans un délai maximal
d'un (1) an a compter de la date d’habilitation.
A défaut, Phabifitation peut étre suspendue jusqu'a régularisation.

Article 22.~ L'accréditation est accordée pour une durée de cing (5) ans.
Elle est renouvelable aprés évaluation exieme conformément aux procédures nationales
d'assurance qualite.

Article 23.- L'accréditation prend notamment en compte :
- la conformité aux standards nationaux d'assurance gualité ;
- Vintégration effective des compétences professionnelies et transversales ;
- la qualité des dispositifs d'apprentissage par ia pratique ;
- Fimplication des professionnels dans la formation ;
- Fexistence et la fiabilité du systéme de suivi des dipldmés ;
- les indicateurs d'insertion professionnelle.

Article 24.- Le renouveliement de I'habilitation et de 'accréditation est conditionné ;
- au respect des obligations prévues par le présent décret ;
- & la mise en ceuvre des recommandations d'évaluation :
- alatteinte d'indicateurs d'insertion professionnelie.

Article 25.- En cas de non-conformité ou de performance insuffisante, la formation peut étre pla-
cée sous observation pour une durée de deux (2) ans avec un plan d’ amélioration.

Article 28.-En cas de manquement grave ou persistant constaté par les services compétents du
Ministére chargé de I'Enseignement Supérieur ou par tout organe d'évaluation ou d'assurance
qualité diment habilité, Fautorité ministérielle compétente peut prendre une des mesures adminis-
tratives suivantes .

- L'habilitation ou Paccréditation peut étre suspendue par décision motivée ;
- L'habilitation ou 'accréditation peut étre retirée aprés procédure contradictoire prévue par
ies texies en vigueur,

Article 27.- Le Ministére définit des indicateurs nationaux d'insertion professionnelle servant de
référence pour I'évaluation des formations.



Article 28.- Les établissements transmettent annuellement au Ministére charge de Enseignement
Supérieur les données relatives a linsertion professionneile des dipldmés, sur la base d'un suivi
effectué sur une période de référence de trois (3) ans aprés I'obtention du dipidme.

Ces données portent notamment sur la situation professionnelie des dipldmes a lissue des trois
années, permettant une appréciation plus fiable et représentative de 'empioyabilité durable et des
parcours d'insertion.

Article 29.- Les performances en matiére d'insertion professionnelle sont prises en compte dans
révaluation des établissements et dans les décisions d'habilitation ou d'accréditation.

CHAPITRE IV
PROFESSIONNALISATION OBLIGATOIRE DES MAQUETTES PEDAGOGIQUES
ET INTEGRATION DES COMPETENCES PROFESSIONNELLES

Article 30.- Toutes les offres de formation de Licence et de Master doivent intégrer de maniére
explicite et structurée des compétences professionnelles transversales dans leurs maquettes pé-
dagogiques.

Ces compétences constituent un élément obligatoire de la formation et participent a la validation
du dipléme.

Articie 31.- Les maquettes pédagogiques intégrent un socle minimal de competences transver-
sales comprenant notamment :

- {entreprensuriat et 'innovation ;

~ la gestion de projet ,

- la communication professionnelie,

- les notions de droit du travail ;

- les compétences numeériques ;

- e civisme et la citoyenneté.

- Véthigue professionnelie. ;
Ces compétences sont adaptées aux spécificités de chague formation.

Article 32.- Les compétences professionnelles transversales sont développées selon une ap-
proche par compétences. Elles s’'appuient notamment sur :

- des activités pratiques et des projets ;

- des études de cas ou des simulations ;

- des interventions de professionnels ;

- des stages ou dispositifs d’alternance.

Article 33.- Toute formation de troisiéme année de Licence comporte un dispositif de préparation
a l'insertion professionnelle. Ce dispositif comprend notamment .

- la définition du projet professionnel ;

- les techniques de recherche d'emploi |

- la valorisation des compétences ;

- une initiation & {'entrepreneuriat.

Article 34.- Toute formation de deuxiéme année de Master intégre un dispositif renforcé de pro-
fessionnalisation. Ce dispositif comprend :
- un projet intégrateur & caractére professionnel ou entreprenaurial |
- une activité en milieu professionnel (stage, alternance ou équivalent) |
une évaluation en situation réelle ou simulée.

Article 35.- Le projet intégrateur professionnalisant consiste en la réalisation d'un projet appliqué
mobilisant les compétences acquises, en lien avec une problématique réelie ou sectorielle.

il peut étre réalisé en partenariat avec une entreprise, une administration ou une organisation pro-
fessionnelle.

Article 36.- Les compétences professionnelles transversales représentent au minimum :
- dix pour cent (10 %) du volume global de la formation en Licence ;
- quinze pour cent (15 %) du volume global de la formation en Master.

L es formations & vocation professionnalisante peuvent prévoir un volume supeérieur.



Article 37.- Les compétences professionnelles transversales font Pobjet d’'une évaluation speci-
fique.

Cetie évaluation

- est distincte des évaluations théoriques

- repose sur des critéres mesurables ;

- contribue 2 la validation du dipléme.

Article 38.- L'intégration effective des compétences professionnelles transversales dans les ma-
quettes pédagogigues constitue une condition d’habilitation, d'accréditation et de renouvellement.

CHAPITREV .
STRUCTURES ET DISPOSITIFS D’APPUI A L'EMPLOYABILITE

Article 39.- Chaque établissement met en place un Centre universitaire d'employabilité.
Les établissements peuvent mutualiser ce dispositif a I'échelle régionale.

Article 40.- Le Centre universitaire d'employabilité a notamment pour missions :
. - ['orientation professionnelle des étudiants ;
- le développement des compétences transversales |
- la préparation a l'insertion professionnelle |
- la mise en relation avec les employeurs |
- Pappul aux stages et a l'alternance |
- Paccompagnement des projets entrepreneuriaux ;
- le suivi des diplémes.

Article 41.- Les établissements développent des partenariats avec les entreprises, administrations
et organisations professionnelies. Ces partenariats portent nofamment sur .

- Paccueil des stagiaires ;

- ia mise en cauvre de l'alternance ;

- Pintervention de professionnels

- la co-construction des formations

Article 42.- Les professionnels peuvent étre associés aux activités pédagogiques, aux jurys
d'évaluation et aux dispositifs d'amélioration des formations.

Article 43.-Les établissements habilités mettent en place des dispositifs de validation des acquis
de l'expérience (VAE). Ces dispositifs permettent la reconnaissance des compétences acquises
dans le cadre d'expériences professionnelles, personneiles ou de formation, en vue de l'obtention
totale ou partielle d'un dipldme.

La VAE peut étre complétée par des dispositifs innovants de reconnaissance des competences,
notamment les Open Badges, consistant en des attestations numériques et/ou physiques deélivrées
pour chague compétence spécifique validée,

Ces badges, librament cumulables et vérifiables, permettent de valoriser progressivement le profil
du bénéficiaire et constituent des éléments complementaires d’'appréciation dans le cadre des par-
cours académiques et professionnels, notamment dans les curricuia vitae et auprés des recruteurs.

Article 44.- Les jurys de validation peuvent comprendre des enseignants-chercheurs et des pro-
fessionnels du secteur concemns.

Articie 45.-Les établissements mettent en place un systéme de suivi des parcours et de linsertion
des diplémés. Les données sont fransmises annuellement au Ministére.

_ CHAPITRE VI
STATUT D’ETUDIANT-ENTREPRENEUR

Article 46.- il est institué un statut d'étudiant-entrepreneur destiné a permettre aux étudiants ins-
crits dans les établissements d'Enseignement Supérieur de développer un projet de création
d'activité économique, sociale, technologique ou cuiturelle dans le cadre de leur parcours de for-
mation,

Ce statut vise & promouvoir P'esprit d'initiative, 'innovation et la création d’'emplois par les étudiants
et les jeunes dipldmés.

Article 47.- Peuvent bénéficier du statut d'étudiant-entrepreneur

- les étudiants réguliérement inscrits dans un établissement d’Enseignement Supérieur

- les jeunes dipldmés souhaitant développer un projet entrepreneurial en lien avec leurs compé-
tences ou leur domaine de formation.



Ar.téicle 48.- Les étudiants bénéficiant du statut d'étudiant-entrepreneur peuvent étre accompa-

gnés par .

- les Centres universitaires d’'employabilité ;

- les structures d'incubation ou d'innovation mises en place au sein des établissements ;

- des partenaires socio-économiques, notamment les entreprises, organisations professionnelles
et structures d’appui a entrepreneuriat.

Article 49.- Les établissements mettent en place des aménagements permetiant aux etudiants-
entrepreneurs de concilier leur projet avec leur formation. Ces aménagements peuvent porter sur .
- lorganisation des enseignements ;
- la reconnaissance académique du projet ;
- {a substitution d'activités pédagogiques par le projet entrepreneurial.

Article 50.-Le projet entrepreneurial peut étre reconnu comme activité pédagogique et faire F'objet
d'une évaluation académique dans le cadre du cursus de formation, notamment au niveau de la
Licence ou du Master.

Article 51.-Les modalités d'attribution du statut d'étudiant-entrepreneur, d'accompagnement et de
reconriaissance acadéemique sont précisees par arrété du Ministre chargé de I'Enseignement Su-
périeur.

CHAPITRE VIi
DISPOSITIONS TRANSITOIRES ET FINALES

Article 52.-Le délai de régularisation de la situation de tous les établissements concernés est fixe
a (12) mois & compter de la date de publication du présent décret.

Article 53.-Les formations déja habilitées 2 la date d’entrée en vigueur du présent décret dameu-
rent valides jusqu'a leur échéance. Leur renouvellement est soumis aux dispositions du présant
decret.

Article 54.-Des arrétés du Ministre chargé de I'Enseignement Supérieur précisent, en tant que de
besoin, les modalités d’application du présent décret.



Agticie; 85.-Toutes dispositions antérieuras contraires a celles du présent décret sont et demeurant
abrogées.

Article 56.- Le Ministre de 'Economie et des Finances, le Ministre de I'Enseignement Supérieur et
de la Recherche Scientifique, le Ministre du Travail, de 'Emploi et de la Fonction Publique, le Mi-
nistre de fa Communication et de la Culture sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de
I'exécution du présent décret qui sera publié au Journal Officiel de la République.

Fait & Antananarive, le 10 juin 2026

Michaél RANDRIANIRINA
Par le Président de ia Refondation
de iz République, Chef de ['Etat,

Le Premier Ministre, Chef du Gouvernement,

Mamitiana RAJAONARISON

Le Ministre de I'Economie et des Finances, Le Ministre de 'Enseignement Supérieur
et de la Recherche Scientifique,
Herinjatovo Aimé RAMIARISON Ndaohialy Manda-Vy RAVONIMANANTSOA
Le Ministre du Travail, de FEmploi Le Ministre de la Communication et de la Culture,

et de la Fonction Fublique,

Franconio Mac DENIS Ogascar Fenosoa MANDRINDRARIVONY
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